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YBOJ

[IpomeHe y ApymTBHMA U ApKaBamMa TOKOM KacHHX JerieHuja 20. u modetkoM 21. Beka
JI0BeJie Cy JI0 HOBHX CTaBOBA M MUILJbEHa O 00pa3oBamy M on0paHH. TpamurmoHaiHO,
oOpa3zoBame M 00paHa Cy cMaTpaHU KJbYYHUM 3a JPYHITBO, ajli C BPEMEHOM Cy HUXOBHU
MPUOPUTETH TIOCTAIM TIPEIMET EKOHOMCKOT TPEHCIIUTHBAkA. YIPaBJhalkhe CHUCTEMHMA
onopane Penyonuke CpOuje y TOM nepuoay HUje OMII0 TOBOJFHO KBAJUTETHO YCKJIal)eHO ca
MOJIepHUM 3axTeBuMa. [locTojana je HeCUTypHOCT y IMJbEBUMA M TUTAHUPAY, a AJOKaIlHja
pecypca, nocebHO (pUHAHCHJCKUX, HUje Ouma onTuManHa. Ha mouetky 21. Beka, cuctem Huje
O0no 10BOJbHO edukacaH y pacnojenu (UHAHCHJCKMX CpEJCTaBa, INTO j€ YTUIAIO Ha

CIPOBOlEHE MOCTAaBILEHUX 1IUJBEBA.

OcHoBHM npo6seM je OO0 y HEJOCTATKy JaCHUX Be3a u3Mel)y mocTraB/beHUX 1UJbeBa U
noaesbeHNX pecypca. Mako cy miiaHoBH 4ecTo GopManHO u3palh)eHu, MEXaHU3MH 32 BUXOBY
MPUMEHY HUCY oMOTryhaBajiy BUXOBY YCIICIIHY peaau3alnjy y Mmpakcu. 300r Tora je Omio of
BaKHOCTH YCIIOCTABUTH JaCHY IMOBE3aHOCT M3Mel)y (hMHAHCHJCKUX MJIAaHOBA U CTPATErHja, Kako
Oou ce o0e3bemunu oxrosapajyhu mexaHusmu 3a mnpaheme edUKacCHOCTH W cariiefaBambe
Oynyhux motpeba. VYBohewme (QyHKIMOHATHE U TPOrpaMcke OylleTCKe JTUMEH3Hje
MPEACTaBIbANO j€ jeaH OJ TaKBUX KOopaka. MoOJEpHU TMPHUCTYIH Cy C€ YCPEACPEIWIH Ha
pemaBame mpodieMa orpaHHUEHUX pecypea, kopuctehu Oyuer yecmepen Ha pesynrare. OBaj
npuctyn omoryhaBa edukacHHjy pacmojeny cpencraBa ¥ mnpaheme MOCTHINIMX IUJbEBa.
MehyTtumMm, puHaHCHpamke cucTeMa ojJ0paHe Y4ecTo je OMI0 KOMIPOMHCHO, ca TEKHOM Ja Ce
MOCTHUTHY 33JIaTH [IMJbEBU Y3 MUHUMAJIHA yiiarama. [JIaBHU y3pOK Heckiazna OHo je y pacty
3axTeBa 0J0paMOCHOT CHUCTeMa, JOK Cy MarepHjaiHU U (DMHAHCHUJCKU KAIAUTETH OCTaJIU

OI'pPaHHUYCHH.

[TpomeHe y HauMHY yrpaBibamba PUHAHCHUJCKHM M OCTAJIUM pecypcuMa onopane ouie
cy HeusbexHe. Y cucremy ondpane Penydnuke CpOuje cpoBeseHe cy 3HadajHe pedopme y
MOCJIEIIUX HEKOJIMKO ro/inHa. [TTaBHU 1IMJb OBUX peOopMH je TpaHCchOopMalija CUCTEMA KaKo
O ce yCKJIa/uo ca caBpeMEeHUM 0e30eJHOCHUM M3a30BHMa U IPETHhaMa, Kao U ca norpedama
u Moryhnoctuma Penyonuke Cp6uje. Jla 61 ce ocurypao KOHTUHYHpPAHHU pacT 010paMOeHnX
cnocoOHocTH, moBehana e(puKacHOCT H3BpIIEHA 3aJaTaka W PalMOHAIHO KOPUCTHIIN
nocrymau pecypcu, MO u BC cy 2008. rogune 3amodenu mporec yBohema HOBOT CUCTEMA

IUTAaHUPamwa, IporpaMupama, oynerupama u usspiiewma (IIIIBU). Oaj cucrem npeacrasiba



MOJIeT TIPOTPaMCKOT OylleTUpama ¥ HOBY METO/AY yIpaBjbamka pecypcuMa ofdpaHe, Koja Ha

Kpajy JOMPUHOCHU (PUHAHCHPAhY IPOrpaMa U pa3Bojy Mpojekara y o10paMOSHOM CUCTEMY.

Jla 6u cucteM ogOpaHe Morao e(h)UKacHO Jia CE CyouH Ca CBHM HM3a30BHMa, PU3UIIUMA H
npeTmbamMa, BAXKHO je J1a PYKOBOJCTBO cUcTeMa OyJie CBECHO MPHPOE TUX M3a30Ba U pecypca
KojuM pacronaxke. Ha ocHOBy Tora neduHUIIY ce CMEpHHIIC 3a pa3Boj cCHCTEMa OJ0paHe,
OJTHOCHM ITUJBEBU KOju Tpeba ma ce mocturHy. Mehyrum, camo mocraBihame IUIJbEBA HHjE
JIOBOJBHO, TMOTPEOHO je OJPEIUTH M HAaYMHE FHHXOBOT JIOCTH3amha, IITO MOJpa3syMeBa
006e30ehuBame MOTpEeOHNX pecypca, KOHTPOJIYy HApeTKa, Mpeay3uMame KOPEKTUBHUX Mepa 1

crpoBoljeme mporieca CTpaTeimkor MeHaIMEeHTA.

Cucrem IIIIBU ce mpumemyje y o10paMOEHOM CHCTEMY, Ka0 MOJEJN MPOTPAMCKOT
OylieTupama M CcacTOju C€ OJ YETUPH HajBaKHH]Ja €JIEMEHTAa KOJU TPEICTaBIba]y HErOBe
ocHoOBHe mportiece. Kpo3 peanuzanujy oBux mpoiieca JeUHHIITY ce ITUJbEBH CHCTEMa OJI0paHe,
HEOITXOTHE CITOCOOHOCTH, HAYMHU OCTBApHBarbha MOCTABJHEHUX IIUJHEBA U Pa3BOj MOTPEOHUX
cnocobHoctu. Takohe, oBuM mnpomecuma ce 00e30el)yjy moTpeOHM pecypcu U IpaTu

cpoBoleme yTBpheHux Mepa.

[Topen npumene, y omopambeHom cucremy, cucteM II[IBM mma BaxHy ymory y
peanuzanuju ucxpaHe kajera Yausepsutera Onopane jep omoryhasa e(ukacHu]e MIaHupame,

aJIOKaIMjy U KOHTPOJTy Cpe/icTaBa Koja Cy HEOIXoiHa 3a 00e30ehuBame KBATUTETHE UCXPAHE.

Hcxpana kaznera uMa TUPEKTaH YTHLA] HAa BUXOBO 37paBJbe, OOYKY, TEpEHE M OIIITY
cipeMHoCT. CaMHUM THM, jacHO je 1a YHuBep3uteT OndpaHe YyecTo UMa 1 oceOHe 3axXTeBe 3a
KaJieTe, YKJbY4yjyhn BHCOK HHMBO KaJIOpHjCKE M HYTPUTHBHE BPEOHOCTH YIIPAaBO 300T CBHX
(U3MUKUX 1 MEHTAJTHUX HaIopa ca KojuMa ce kaaetu cycpehy Tokom crynmupama. Takole, oBaj
CHCTEM ITOMaXke J1a C€ CPE/ICTBA ycMepe Ha KBAJTUTETHE HAMUPHHILIE M KOHTUHYHPAaHY KOHTPOILY
kBanurera. OMoryhasa siako npaheme ocTBapema LUJbEBA, Kao IITO Cy 3a/J0BOJHCTBO KaJIEeTa,
yckinaeHOCT ca HYTPUTUBHUM CTaHIAapIuMa M e(QUKAaCHOCT y KOpHIIhemy cpeicTasa.
Hedunuie norpede y Be3u ca UCXpPAHOM KaJeTa, yKJbyuyjyhu Opoj oOpoka, HYTpUTHUBHE
cTaHjapae M cBe cnenuduuHe 3axreBe. OBakaB MPUCTYNl CMamyje PU3HMK O]l HEIOCTaTKa
CpezcTaBa WM MPEKOMEpPHUX TpolukoBa. JledpuHucameM mporpama rcxpaHe Kpo3 Oynercke
TuHMje oMoryhaBa ce jacHa uHAETHU(MKAlMja TPOLIKOBA 3a PA3IUYUTE CTaBKE, MOIYT

HaMHUpHHUIIA, TPAHCTIOPTA, JIOTUCTHUKE U OJ[piKaBaba KYXUICKUX KallallUTCTA.

VY cnyuajy npoMeHe notpeba, kKao MTo je noBehame Opoja KajgeTa Ui cMamermne 300T

OoU1aCKa Ha TEPCH, IMPOrpaMcCcKoO 6YI,ICTI/IpaH>C OMOFYBaBa JaKmaIe HpnﬂaroljaBaH,e cpeacraBa
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yHyTap mnoctojeher mporpama, 0e3 yrpokaBama KBaJUTeTa HcxpaHe. V3 HaBenmeHor ce
3aKJbyuyje Ja je OBaj CHCTEM HEOIXOJIaH 332 ONTUMAIHO (DYHKIIMOHUCAE UCXPaHe KajeTa Ha
Yauep3utety OnoOpane jep 00e30ehyje edurxacHO ympaBipame pecypcrMa, KBAaTUTET U
yckialjeHOCT ca IuibeBUMa WHCTUTYIMje. IberoBa mpuMeHa rapaHTtyje OATOBOPHOCT M
KOHTHHYHTET Yy 3aJI0BOJbaBamby moTpeba kamera. [IpoOimemM Koju ce jaBhba MPUITHKOM
obOpahuBama oBe TeMe jecte Taj mTo je YHuBep3uTeT OnopaHe 1e0 BOJHOT CHCTEMA, Y KOME Cy
nporieaype HabaBKHM apTHKala UCXpaHEe PEryiMcaHe ¥ 'y MHOTOME [[CHTPAJIM30BaHe HA HUBOY
cucteMa ojOpaHe. MHOru mojany cy KIaCM(PUKOBAHM WM OTPAHUYEHU 32 JaBHOCT, IITO
OTeXaBa MPUKYIJbakbe HHPOpManuja o Oylery, mpoleaypamMa U pesylTaTuma Iporpama.
JletasbHe Oyuercke nHGOpMaIlje 0 UCXpaHU KaJleTa HUCY JaBHO JOCTYITHE WJIU Cy 00jaBJbeHE
yonmiTeHo, 0Oe3 cnemupuuHux Jnerasba. HHpopmaiuje o TpOIIKOBUMA, HYTPUTHBHUM
CTaHJapaAuMa W KBAJIIMUTCTY UCXpaHC MPEACTABJbEHU CY Ha PA3IMYHUTC HAYWHEC, IITO OTCXKaBa

nopeheme 1 aHaIU3Y.

JaBipa ce W meprienirja KOPUCHHUK, OJHOCHO 33JJ0BOJHCTBO KaJleTa MCXPAaHOM MOXKeE
OuTH CYOJeKTUBHO ¥ 3aBUCH OJf HWHIWMBHIyAJIHUX mpedepeHija, IITO OTeXaBa
KBaHTU(UKAIM]y KBAJIUTETa UCXpaHe. Takole, TeMa mporpamMcko OylleTUpame y KOHTEKCTY
BOJHE WICXpaHE HHJe JOBOJHHO HMCTpPa)K€Ha, MOCEOHO HAa PETHOHATHOM HHUBOY, IITO OTEXKaBa
oCllamame Ha TPETXOJHE CTYIWje WM NpHMepe Ho0pe mpakce. McrpakuBame OBE TeMe
3axTeBa MHTEPAMCUUIUIMHAPHU TPUCTYN (€KOHOMHja, HYTPHUIIMOHHW3aM, JIOTHCTHKA W

MeHaI,IMeHT), IITO MOKe MoBehaTH CJIOXKEHOCT aHAJIN3E.

[IpenmeT uctpaxkuBama CIyKU Ja 00e30e1u TPaHCHAPEHTHOCT, Kao jeZlaH O]l 3aXTeBa

CaBpEMCHOTI' I[O6a, aJIn 1 1a MOBEXKE MUJBEBE Ca peCypCcruMa, OJHOCHO OMOFth/Ii

e cdukacHoO Kopumheme CpeacTana,

® KOHTHUHYHTET U OJIp)KMBOCT KBAJIUTETA UCXPaHE,

e yHanpehewe QYHKIIMOHATHOCTH CUCTEMa UCPaHE y CKIIaly Ca BOJHUM CTaHIapauMa.
[{uspeBM UCTpaKMBamkba O 3Ha4ajy MPOrPaMCKOT OylIeTHparma 3a pealn3aljy HCXpaHe

kajgera YO mory ce neduHucaT Kpo3 cienehe:

e OnmuTy UMJB: aHAJIM3a M OLIEHA yTHIlaja MPOrpaMCKOr OylleTHpama Ha pean3alujy
UCXpaHe KaJieTa y KOHTEKCTYy €(UKACHOCTH, KBAJUTETa U OAPKUBOCTH Y BOJHUM
00pa30BHUM MHCTHUTYLIMjaMa.

Crietu(huYHY IUIBEBH CY:



e PasymeBame MpHHIHUIIA MPOTPAMCKOT OylieTupama: McTpakuTi Kako ce mporpamcKo
Oyiietupame npuMemyje Ha YO, moceOHo y okBHpY 00e30ehuBama ncxpaHe Kajaera,
NnentuduroBaTy KJby4HE KOMIIOHEHTE U (a3e y mporiecy Oyyetupama (TUIaHupame,
KOHTPOJIa, aJIoKaIfja, KOHTPOJIA ¥ €BaTyalnja).

e VrBphuBame KHYYHHUX MOTpeda 3a MCXpPaHOM Kajera: AHAIM3UpATH CrenupuIHe
HYTPUTHUBHE M KaJIOPHjCKE 3aXTEBE KaJeTa KOju MPOU3MIa3e n3 PU3NIKIX U MEHTAIIUX
Haropa TOKOM BOjHE 00yKe. VcripaTUTH KOJIMKH je TPEHYTHHU CHCTEM HCXpaHe yeKiaheH
ca BOJHMM 3aXT€BHMa M CTaHJapIHMA.

e AHanu3a NOBE3aHOCTU OyLIETCKUX aJlloKallija U KBAJIUTETa UCXpaHE: YTBPAUTU KAKO
OyueTcka pacmojena yrhde Ha Ha0aBKy KBAIMTETHHX HAMUPHHIA, JIOTHCTHUKY,
MPUIPEMY U KOHTpOJIy ucxpaHe. IIponena yrunaja ¢puHaAHCHJCKUX OTrpaHUYEHa WIH
HETOBOJEHUX CPEICTaBa HAa KBAJHUTET CXPaHE.

e FEpamyanuja TpeHyTHOT cHUCTeMa: AHAM3HWpATH YCIENIHOCT TPEHYTHOT Iporpama
WCXpaHe Ha OCHOBY 33/I0BOJBCTBA KaJIeTa, YCKJIa)eHOCT ca HyTPUTUBHUM CTaHIapAuMa
U eKoHOMHYHe TmoTpebe pecypca. HaeHTudukoBaTH KJbydyHE H3a30BE Yy
MMIUIEMEHTAIN]H B YIIPaBJbakby OYIIETOM.

e licnutuBame ynmore ekcrepHux ¢dakropa: Mcenwuratn yrtunaj ekcrepHux (akropa
(eKOHOMCKE MpPOMEHE, JIOTUCTUYKHM HM3a30BH, MOJMTHYKE OJJIyKe) Ha OylleThpame U
peanuzaimjy ucxpaHe.

e [Ilpemnor ynanpehewa cucrema: [Ipemnoxuru mepe 3a yHampeheme Oynerckor
IJIaHUpamka U pealin3alyje nmporpama ucxpane. Mnentudurosaru Haj00IbE MpaKce Koje
MOTY JIOTIPUHETHU OJPKUBOM U €(hPUKACHOM CHUCTEMY HCXPAHE.

OnepaTuBHU UIBEBU CY:

® TIPUKYHTH ¥ aHAIM3UPATH PEJICBaHTHE MOAATKE O TPOIIKOBUMA, CTPYKTYpHU OylieTa u
edexkTuma OylIeTCKUX OJUTyKa.
® Ppa3BUTH METOJOJOTHjy 3a NPOILEHY Yy4YMHKa MPOrpamMcKor OyjeTHpama y BOJHHM
00pa30BHUM MHCTYTYILIHjaMa.
® VHaNpEeAWUTH pazyMeBame 3Hauaja HyTPUTUBHE HCXpaHe 3a nepdopMaHce KajaeTa.
HaBenenn numsbeBun omoryhaBajy cBeoOyXBaTHO HCTpakMBame Koje he nonpuHeTH
00JpeM pa3yMeBamy YIOTE MPOrpaMCKOT OylleTHpama y OCUTYpamy KBAIUTETHE HCXpaHe

KajieTa ¥ yHarpehewy BUXOBUX YCI0Ba )KMBOTA U OOYKE.



Ha ocHoBy mpobnmema W mpenMera HCTpaxuBama, Kao M OJpeheHuX IHIbeBa,

UCTPAKUBAKE CE MOXKE OJIPEAUTH ciieichoM OIMIITOM (FeHepaTHOM) XUIIOTE30M:

Ilpumena npoecpamcke Oyuemuparna omoeyhasa egpuxacuujy anoxayujy pecypca,
VHanpehyje Keanumem ucxpawe U OONPUHOCU NOCMU3ZARY HYMPUMUBHUX CMAHOApPOa

HEOnX00HUX 3a 30pas/me U cnpemHocm kadema Yuusepzumema Qobpare.
[Tomohue xunorese cy:

e OyleTcka ajoKalyja 1 KBAIUTET UcXpaHe: Beha Mpenu3HOCT y MIaHUPamy U aloKaIliju
cpezcTaBa Kpo3 IporpaMcKo OylIeTHpame TUPEKTHO YTUYE Ha MTOO0JbIIAkhEe KBATUTETA
U HyTPUTHBHE BPEJHOCTU 0OpOKa;

e ¢(hUKACHOCT y KOpUIINewmY pecypca: IporpamMcko OyueTupame cCMamyje HermoTpeOHe
TPOIIKOBE U oMoryhaBa oNTUMaNIHy yIIOTpedy pecypca 3a HCXpaHy KaIeTa;

e [IOBE3aHOCT KBAJTUTETA MCXpaHe W Mep(OpPMaHCH KaJieTa: KBAIMTETHA W HYTPUTHUBHO
YpaBHOTE)KE€HAa HCXpaHa IO3UTUBHO yTHYE€ HAa (U3NYKY CIPEMHOCT, MEHTAJIHY
KOHIIEHTPAIH]y U YKYITHE pe3y/ITare KaJieTa TOKOM BOjHE OOYKE;

e npaheme u eBanyaluja nmporpama:; penoBHO paheme u eBayalyja mporpaMa ucxpaHe
Kpo3 TporpamMcku Oyner omoryhaBajy KOHTHHyHpaHa yHamnpehema u  0oJbe
3aJI0BOJhaBame NMOTpeda KaeTa;

® yTUIA] eKCTepux (aKTopa: EKOHOMCKE W JIOTUCTHYKE MPOMEHE 3HA4ajHO YTHUYYy Ha
peanm3aiyjy MpOrpaMcKOr Oyyera 3a HCXpaHy, alld C€ HHXOB YTUIA] MOXKE
MUHUMH3HPATH KPO3 CTPATEIIKO TUIAHUPAIHE.

I/ICTpa)KI/IBa}Le Tpe6a Jla UCIIuTa HaBEACHEC XUIIOTE3E€ KPO3:

e aHanM3y MojaTaka o OylIeTy U UCXpaHH KaJeTa.

XurmoTese npyxajy OCHOBY 3a CTPYKTYPHUCAHO HCTPAKUBAKE U JOOUjakhe MPAaKTUIHHUX
npernopyka 3a yHampeheme cuctema. lcTpaxuBame OBe TeMe 3axTeBa KOMOHHAIU]Y
KBaJIUTATUBHUX U KBAHTHUTATUBHUX METOJIa Kako 0K ce 00e30e1uinn cBeoOyXBaTHU U MOY3AaHH
pe3ynTaru. MeTofoNOMKNY NPUCTYT KOpUcTHhe ce 3a MPUKYIJbakhe U aHAJIN3y PeJIeBaHTHUX
JOKyMEeHaTa, Kao IITO cy OyleTCKM IUIAHOBM 3a Ha0aBKy apTUKala XpaHe W HaMHUPHUIIA,
MIPAaBUIHHUIIM BE3aHM 3a UCXPaHYy, CTaHIApAU, HOPME MpUIaJakba U U3BEIITAJH O YTPOLICHUM
KoJIMYMHaMa HamupHuna. [IpukynspameM nmojaraka oJl CTPyYHHX JIMLA, JOKTOpa M 0co0Jba
3aM0CIICHOT Y BOJHUUYKOM pecTopaHny BojHe akagemuje npukynuhe ce mojganu o J0AeJbeHOM

6yueTy 3a HaGaBKy dpTUKajla XpaHE, TPOIIKOBC TPAHCIIOPTA, HACTAJIC TPOIIKOBEC IMPUIIMKOM



npunpemMe 00pOKa, 3aJl0BOJbEHY KAJIOPHJCKOT YHOCA, 33/I0BOJBCHY MaKpO W MHKpO

HyTpHjeHaTa U 0CTaja MUTama.

[Topen ommTux merona npumenuhe ce cienehe moceOHE HaydHE METOJE, OJHOCHO
aHanM3a, CHHTE3a, JCAYKIHMja W HHAyKIWja. [IpumMeHoM MeToje aHaim3e u3Bpimhe ce
paznarame Behux mpoOiema Ha Mambe CETMEHTE Kako OM ce JeTaJbHO MCIUTAJIE M0jeJHHAIHE
komrioHeHTe. [IpuMeHom cuHTe3e 00jequauhe ce qo0ujene nHdopMaIrje U3 aHAIHM3E KaKo Ou
ce JONUIO /O IENOBUTOT pa3yMeBama IpodiieMa M MOTEHIHMjaTHUX peniema. Merona
nenykuuje ouhe nmpuMemeHa paau n3Bohema 3akbydaka 0 yTUIa]y MpOrpaMcKor OylieTHpama
Ha KBaIMTEeT ucXpaHe Kanera. Kopuctuhe ce um 3a mnpensubhame wmoryhux edexara
onTUMH3aLMje OylleTa Ha HyTPUTUBHY BPEIHOCT U JOCTYIHOCT 00poka. MeTona MHAyKIHje
omoryhu he ma ce aHaimM3oM TMOjeIMHAYHUX Ciy4dajeBa jJohe 10 OMmMTHX 3aKkjbydaka W

Ipernopyka Koje Ou MoIJie yHalpeaAuTH cUcTeM OylleTHpama 3a UCXpaHy KaJeTa.

[Topen yBoma u 3akjbyuka, paja umMa mnet aena. [IpBu aeo ogHOCH ce HAa MPOrpaMcKo
OylleTupame y CUCTEMY jaBHMX (DMHAHCHja, I7ie Cy O0jallmkeHH TojaM, CYIITHMHA U 3Hayaj
MporpaMckor OylleTHpama, Ka0 U HEroBU OCHOBHM MPUHIMIIM, Pa3iMKe y OJHOCY Ha
TPaAULIMOHAIHO OylleTHpamke, HUJbEBU, MPEIHOCTH, KA0 U M3a30BU M OTPaHUYCHA Y HEroBOj
MPUMEHH, Ca TIOCEOHMM OCBpTOM Ha jaBHU cekrtop Penybmuke CpOuje. Jpyru neo pana
aHaJIM3Upa MPOTPaMCKo OylIeTHpame y cuctemy ofopane Pemyomuke CpOwuje, ca moceOHUM
HarJackOM Ha YIpaBjbamke pecypcuMma y cucreMy oaopane, pedopme u yBoheme [IITBU
cucrema (IJIaHUpaWke, MporpaMupame, OylleTUpame U HU3BPIICHE), HEroBe KOMIIOHEHTE,
MJbEBe, pe3ylnTare U orpaHuuema. Tpehu neo mocBeheH je ucxpaHu Kajgeta YHUBEp3UTETa
onOpaHe, TJie ce pa3Marpa yjlora ucxpaHe y BOjJHUM 00pa30BHUM MHCTUTYLIMjaMa, HYTPUTHBHH
CTaHJap[u, OpraHu3aliija UCXpaHe y BOJHUYKOM PECTOpaHy, JaHall CHad/eBama, KOHTPOJIa
KBaJIUTETa M YTHUIIQ] HCXpaHEe Ha 3[[paBibe U nepdopmMaHce Kafera. Y 4YeTBPTOM AeNy BPIIH ce
aHalM3a MporpaMckor OyueTHpama Yy peajau3aldju HCXpaHe KajJleTa, ca aKIEeHTOM Ha
CTPYKTYpy Oyuera, TpOIIKOBE HCXpaHe, alloKalujy CpeAcTaBa M yTUIA] OYIETCKUX
OrpaHHYEHa Ha KBAJIUTET MCXpaHEe, Kao U Ha mnpaheme, KOHTPOIYy U eBalyalujy edekara
nporpamckor Oyuerupama. Iletn geo caapxu mpeasore 3a yHanpeheme cucTtemMa HCXpaHe
KajieTa, yKJbyuyjyhn mepe 3a moboJsplliame OylIEeTCKOT IUIaHMpama, ONTUMM3alWjy JIaHIa
cHa0nieBama, yHanpelhewe HyTpUTUBHUX CTaHIap/ia U KOHTPOJIE KBAIUTETa, IPUMEHY IIPAKCH
U3 APYTUX CUCTEMA, Ka0 U MOTYNHOCTH JUrnTanu3anyje u ypohemwa HHGOpMAIIMOHUX CUCTEMA

y IUTaHUPAy UCXPaHe.



1. MPOI'PAMCKO BYIIETUPAILE Y CUCTEMY JABHHUX
OUHAHCUJA

1.1. Ilojam, cymITHHA ¥ 3HA4Yaj MPOrPaAMCKOr OyyeTHpama

[Iporpamcko OyyeTupame NpEACTaB/ba MPHUCTYIl IUIAHHpamy, OJ00paBamy U
crpoBohery jaBHE TOTPOIIKES KOjU (UHAHCHjCKE TOKOBE TIOBe3yje Ca KOHKPETHHM
nporpaMrMa M OYEKHBAaHUM pE3yITaTUMa jaBHHX MOJUTHKA. YMECTO TPaIUIHOHAIHOT
OyUeTCKOT TpHKa3a 3aCHOBAaHOT NPETE)KHO HAa WHCTUTYIMOHATHUM KOPUCHHUIINMA W
€KOHOMCKHMM KaTeropHjaMa pacxojia, porpamMcKo OylleTHpamke HaIllacak CTaBJba Ha IHJBEBE,
aKTHMBHOCTH U e(ekTe jaBHE MOoTpolmke. Ha Taj HaumH, cBaka OyleTcka cTaBKa ce mocmarpa y
IIMPEM KOHTEKCTY jaBHE MOJUTHUKE KOjO] MpHUIafa, MOMYT CPeIOIIKOJICKOT o0pa3oBama,
ouyBama JKMBOTHE CpEIMHE, JaBHOT 31paBjba WU caoOpahajue wuHpacTpyKType.
Knacudpukanuja pacxoma mno mnporpamuMa TpaHcopmuiie OyygeT y HHCTPYMEHT
TPAHCIIAPEHTHOT U PAIlHOHATHOT OJUTYYUBakha O MPHOPUTETHMA jaBHE MOTpomke. OMoryhasa
Ce jacHO carenaBambe oJHOca u3Mely yTpoleHux pecypca M MOCTUTHYTHX pe3ylTara, IITO
JTOTIPUHOCH e(pUKacHU]jEM yIpaBJbamkhy JaBHUM CpPEACTBMMA M Behoj OAroBOpHOCTH HOCHIIANa
jaBHEX moysmTuka. [lopem Tora, oBaj mMpuCTyn ojakmiaBa mnpaheme YYMHKA, MEPEHE
e(heKTUBHOCTH MpoTpaMa M MPOIECHY Ja JIU Cy JaBHH PECYPCH YCMEpPEHHU y o0ilacTuMa Koje

renepuity Hajsehy apymrrseny kopuct (CLEAR., 2011, ctp. 11).

[IpuMapHu MJB TPOTPAMCKOT OylIETHpama jecTe 000JbIIake MPUOPUTH3AIM]E jaBHE
MOTPOIIHE, OJJHOCHO ycMepaBame OyIEeTCKUX CpelcTaBa Ka IMporpaMHMa M CEKTOpUMa KOjH
HajeuKacHUje OArOBapajy IpyHITBEHHMM TmoTpedama. Mako My je ocHoBHa (yHKIH]ja
palMoHAIHA pacHojena pecypca, HpOrpaMcKo OyleTHpame HCTOBPEMEHO Jelyje M Kao
MEXaHU3aM IPHUTUCKAa Ha PECOpHa MHHHUCTAPCTBA, MOACTHYYhM MX Ja OCTBapyjy MepJbUBE
pesynrare u noBehasajy yunHak. [Ipuinkom o/utydnBama 0 pacroieNid pecypca, jaBHU CEKTOP
ce y BEJIMKO] MEpH OClIama Ha TpoleC IUIaHupama, Y OKBUPY Kojer Biaga uinu nojequHauHu
OylIeTCKH KOPUCHUIM AepUHuUILY Koje he yciayre u 100pa Npou3BOIUTH Y KOPUCT 3ajeJHULIE U
3a Koje nuJpHe rpymne. OBaj NPUCTYII ce pa3IvKyje O TPXKHUILIHE EKOHOMHU]E, TJie 0 ToMe Koje he
ce yciIyre M IpoM3BOJM pa3BUjaTH YIIIABHOM OJJTydyje MOTpOLIaYKa MOTpaxma, 0e3 norpede

3a HCHTPAJIHUM WJIN CTPATCIIKUM IIJIAHUPAEKBLCM.

[IporpaMcku OylieTd W TpPaAMIIMOHAIHH OylIeTH CE€ y BEJIMKO] MEpPH pas3Iukyjy. Y

nporpamMckumM OylieTuMa ce cpefcTBa pacropelyjy mo OyleTCKUM KOPHCHHULMMa Ha OCHOBY



yIa3HUX TPOIIKOBA, a HE y CKJIAAy ca I[MJbEBUMA U pe3yjITaTUMa Koju ce jkene moctuhu. Y
TPaJAUIIMOHAIHOM MOJENy, OYIIETCKE CTaBKE NPEACTaBibajy KIacU(PUKALM]y pacxoja IIo
BpCTaMa HMHITYTa, Ka0 IITO Cy IUIaTe, MaTepUjaTHE 3AJIMXE, YCIyre WIH KalUTaTHA U3alu —
aJli TaKaB MPUCTYII TOTOBO YOIIIITE HE OTKPUBA IITA je CBPXa T€ MOTPOIIHE U KOjH CE jaBHU
IWJb BOME TOApKaBa. 300T HaBEICHOT, OyIIET KOjU je 3aCHOBAaH HAa CTaBKama IIO0Ka3yje
OTpaHUYeHy KOPUCHOCT Ka0 HHCTPYMEHT 3a oJjpeljuBambe NPUOPUTETA jaBHE MOTPOIILE, jep HE
omoryhaBa MporeHy JOMPUHOCA MOjSAMHUX PACXO0/Ia OCTBAPHBAKY jaBHUX NoJuTHKA. KoHIienT
mporpamMckor OyueTupama pa3BHjeH je€ Kao OJIroBOp Ha OBy cJIabOCT, ca HaMepoM Ja
¢dbuHaHCHpame Oyne MOBE3aHO Ca IMJbEBMMA, YUMHKOM M PE3ylTaTHMa, YMECTO Ca CaMHM
yaa3zHuM TpouikoBruMa. Ha Taj HauuH, mporpaMcko Oyiietupame omoryhasa TpaHCapeHTHU]E,

CTpATEIIKH YCMEPEHO ¥ CMUCIIEHH]E YIIPaBJbakhe JaABHUM CPEJICTBUMA.

[Iporpamcko Oynietupame ce, nopen Beh HUCTaKHYTHX pasiidKa, Of TPaJUuLHOHATHOT
OylIeTCKOT MPHUCTYIa U3/IBaja U MO CTENEeHYy ayTOHOMHU]jE KOJU C€ J0JIeJbyj€ MUHUCTApPCTBUMA Y
yhpaBJpalky pecypcuma. Hawmme, oBaj Mozen TmoJpa3yMeBa CMameHY KOHTPONY Hal
MojeIMHAaYHUM OYyIIeTCKMM CTaBKaMa, jep e(puKacHO MPOrpaMCcKO M YYHHKOBHO OylIeTHpame
3aXTeBa J1a MHUHUCTApCTBa HWMajy Behy dQuiekcuOmiHoCcT y u300py yIa3HUX pecypca
HEOITXOTHHX 32 MPYKamke jJaBHUX YCIIyra. YMECTO JeTaJbHOT MPOMUCHBAKa CBAKE KaTeropuje
pacxozia, TOKUINTE Ce TIoMepa Ka OJATOBOPHOCTH 3a OCTBApEHE PE3yNiTaTe W IMJbEBE jaBHHX
nonuTrka. MelhyrumM, oBa mpoMeHa He TMoJpa3yMeBa yKHIame OyleTcke Kiacudukanuje 1o
craBkama. Pacronena cpeicraBa mpeMa BpcTama pacxoja M JiaJbe MOCTOJH y MPOTPaMCKOM
OyueTHnpamy, allu UMa CeKyHAapHy, nparehy ymory. OcHoBHU (poKyc ocTaje Ha mporpammuMma,
OYCKMBAHHUM HCXOJIIMa M YUUHKY, TOK € OYIIETCKE CTaBKe KOPUCTE Ka0 TEXHUYKH MHCTPYMEHT
3a npaheme U KOHTPOJTY YTPOIIEHUX CPEICTaBa, a HE Kao MPUMApPHHU OKBHP 3a IUIAHUPAE U
omtydnBame. OBakBUM NPHUCTYIIOM TIOCTHXKE ce OoJpu OamaHc wu3Mel)y omepaTuBHE
(hIIeKCHOMITHOCTH MHCTUTYIIM]a U jaue OJATOBOPHOCTH 32 KBAIUTET M €(DEKTUBHOCT MPYKEHUX

JaBHHUX YCIIyTa.

VY uniby edukacHujer ynanpehema npuopuTusaiuje jaBHe MoTpoIlke, MOTPEOHO je 1a
nporpaMu M mHMa npunajnajyhu notmporpamu Oyny (GopMylIMcaHu Tako Ja OjpakaBajy
KJbYUHE CTpaTellke U300pe y pacroienu pecypcea, IITo MoipasyMeBa a lbUXOBO Ae(pUHUCAmbE
o0yxBaTH OJIUTyKE KOje ce JJOHOCE Ha HajBMIIEM HUBOY JpXKaBHE yIpaBe, O] NMpeAceTHHKa U
KaOWHeTa, MPEKO PECOPHUX MHHMCTapa M MHUHUCTApcTBa (MHAHCHjA, OO0 TMOjeIUHAYHUX

OyueTckux KopucHUKa. Ha Taj HauuH, mporpamcka CTpyKTypa nocTaje AMPEKTaH UHCTPYMEHT



3a apTUKYIAlHj]y U CIpoBOhemE MPHOPHUTETA jaBHE MOJUTHKE YKYIHE Blaje, Kao W 3a

OCHTYpaBam€ J1a Cy pECypCcH YCMEpEeHHU Ka obnactuMa oj Hajseher ApymTBeHOT 3Hauaja.

Jla 6 mporpamMcko OyleTUPae YCIIENTHO 00yXBaTHIIO CTpaTeIIke H300pe Y pacoaesn
JaBHUX CpeACTaBa, MpOrpaMe je MOTPEOHO KOHIENTYaHO IOCTaBUTH Kao KaTeropHje
MOTPOIIEHE YCMEPEHE Ha MOCTU3AhE 3aj€THUYKOT NCX0/a UITH pe3yliTaTa japHe monuTuke. Mako
ce mporpamu Hajuenrhe neUHHUITY Ha OCHOBY MCXO/a KOju Tpeba 1a OCTBape, y Mpakcu OHU
YEeCTO HOCE M JIoJaTHA 00eNiekja Koja oJipakaBajy MpHOpUTETE U BpeNHOCHE n30ope Briaxe u
M0jeIMHAYHUX OYIIETCKUX KOPUCHUKA. Y TIpotiecy OyUETCKOT O/ Ty9rBamka 3Ha4ajHy yIory uma
Y TIUTake KOPUCHHUKA jaBHE MOTPOIIHE, KO he KOHKPETHO MMaTH KOPUCTH 0J1 (PHHAHCHPAHHUX
ycllyra Wi HMHTEpBEeHIMja. 300T Tora ce MporpamMu 4ecTto (GopMylIHIily HE caMo IpemMa
[IJHAHOM PE3YATaTy, Beh u mpema rpynu CTaHOBHHIIITBA WIJIM T€Orpad)CKoOM TOJPYd]jy Ha Koje
cy yemepenn. Ha mpumep, MUHHCTapCTBa TPOCBETE OOMYHO TTOCEOHO JIe(DUHUIITY TPOTpaMe 3a
MPUMapHO U CEKyHAAapHO oOpa3oBame. Mako 00a mporpama IONPHHOCE HCTOM HIMPEM IHIBY,
pa3Bojy oOpa3oBaHWX W CONHJjaTHO WHTErPUCAHMX MJIQJAUX JbYAH, OHH CY HAMEHEHU
pa3IMYUTUM y3pacHUM rpynama u npahenu crneunduyHuMm norpedama. CiudaH NPUHIUI
npuMemyje ce u 'y obmactu 3apaBctBa. Kaga qprxaBa el J1a yHarpeIu TPaHCHapeHTHOCT U
e(DUKaCHOCT peruoHaIHE pacmojiene OOJHUYKHUX YCIyra, MporpaMcKka CTPYKTypa MOKe OUTH
OCMUIIJbEHA Tako Ja jeJaH OMIUTH OOJHUYKH IPOrpaM CaApXH BHILIE MOTHporpama,
npuiaroheHux pa3iauuuTuM pernoHuma. Ha taj Haums, nmporpamcko Oyiietupame omoryhasa
jacHuje neduHHUCamE MpUOPHUTETa, 00JbE€ yCMEpaBame pecypca M NpernusHuje mnpaheme

edekara japae momutuke (CLEAR., 2011, ctp. 12).

IIporpamu ce moHekaj OONMKYjy HE camMO IpeMa TOME KakaB pe3ylrar Tpeba na
IIOCTUTHY, Beh M IpeMa TUIly MHTEPBEHLMje KOjOM ce A0 TOr pesyinTara oia3u. Tako, Ha
IIpUMeEp, IPOrpaM 37paBCTBEHE IIPEBEHIIUjE MMa 3a [INJb CMAbEHEe CMPTHOCTH U MHBAIMIUTETA
M3a3BaHUX O0JIECTUMA WIIM ITOBPEAaMa, ajli OHO IITO T'a CYIUTHHCKU oJpelyje jecTe UnmbeHuIa
Ja ce Ta] Wb OCTBapyje NPEBEHTHMBHUM Mepama, eAyKallljoM, PAaHUM CKPUHHUHIOM,
BaKILMHAIMJOM U CIIMYHUM aKTUBHOCTHMA. J[pyrum pednma, kapakrep mporpama ojpehen je u

CaMUM IPUCTYIIOM KOjI/I CC KOpHUCTH [a ou ce OCTBApHO KCJbCHU UCXOA.

VY okBHpY IporpamMckor OyleTupama, IporpamMm ce He ocMarpajy caMo Kao CpeacTBa
3a moctu3ame onapeheHnx ucxona, Beh M kao eneMeHTH IIMper ,JaHlla pe3ynrara’ Koju
oOyxBaTajy U KOHKpPETHE IIPOU3BOJIE U YCIyre KOje jaBHEe MHCTUTYLM]jE TpyXkajy. Pesynrartu, y

TOM KOHTEKCTY, NIPe/ICTaBJbajy ONHUIJbUBE €(EKTe AeTaTHOCTH OpraHa jaBHe yIpase — OHIIo Ja



je ped o mobpuma, yciryrama Wid IpyruM oOIHuiirMa MoIPIIKe Koje Cy yCMepeHe Ka rpalhanuma,
opraHu3zaijama Wwin creun(puIHIM KOpUCHUYKKUM Tpynama. Kama ce, Ha mpumep, mporpam
3aIITUTE TPUPOJHUX pPecypca OIMHCYyje KA0 CKYNl Pa3jIMYUTHX AKTUBHOCTH yYCMEPCHHX Ha
OUYBamkE ayTOXTOHE OHOJMBEP3UTETCKE BPEIHOCTH, TAKBO TyMauckhe y CYIITHHH yKa3yje Ja
MporpaM NpecTaBba CTPYKTYPY Koja 00jeIMibyje BHIIE BPCTa pecypca, Mepa U HHTePBEHITH]a
ca 3ajeJHHYKOM CTpaTelikoM Hamepom. [lopen mocTu3ama jeAMHCTBEHOI UCXOJa, OBAKBH
porpamMu 4ecTo Jiejie U APYre 3ajeIHUYKe KapaKTePUCTUKE, Kao INTO CY MPUIAJHOCT MCTO]

IpyNH KOPUCHUKA WM yIIOTpeda CIMYHUX IPUCTYTA U HUHCTPYMEHATAa JIeJI0Bamba.

VY mporpamckoM OylieTUpamy, MPorpamMu ce Ae(UHUIITY KpO3 pe3yiaTare U yCIayre Koje
MpyXajy KOpUCHHUIIMMA, @ HE caMO KPO3 aKTUBHOCTH U YJIa3HE pecypce KOoju ux oMoryhasajy.
TaxBa gepunuimja omoryhasa jacuuje npahemwe edexara jaBHUX MOJIUTHKA, 00JbE yCMepaBambe
OyIIETCKUX Cpe/icTaBa U yHanpeheme mpuopuTH3aiiyje moTpoime. Y Tabenu 1 cy mpukazanu
acriekTu (opMyHcama Mmporpama, painka u3Mel)y pesynrara i akTHBHOCTH, Ka0 ¥ IPUMEPH
MpUMEHE OBOI MPUCTyNa Y pa3IUYUTUM CEKTOpUMa JaBHE MOJUTHKE, YKJby4dyjyhu
MOJHOTIPUBPENY U 3ApaBCTBO. LI1Jb je MiIycTpoBaTH Kako ce MporpamMcKo OylieThpame ycMepaBa
Ha e(EeKTUBHOCT W JPYIITBEHU YYMHAK, NMPYXajyhu CTPYKTypHCaH OKBHUD 3a pa3yMeBame U

MIPUMEHY OBOT' KOHIIENTA y MPaKCH.

TABEJIA 1: Acniektu nedunHMCcama mporpama y mporpaMmckoM OyleTupamy

Konuent Onuc Mpumepn

[Iporpamu ce gepuHUILY KpO3
' . [Tporpamcko OynieTupame
pe3yiTare u yciyre Koje npyxajy
®doxkyc nmporpama Hamamana e(ekTe U UCXO/Ie
KOPUCHUIIMMA, a HE CaMO KPO3
Kao INIaBHY Mepy ycrexa.

aKTUBHOCTH.
AXTHBHOCTH TIPEJICTaBIbajy pajHe V 31paBcTBY, JicUeHE
mpolece u pecypce Koju MaIyjeHTa je pe3ynrar, 10K
HNurerpanuja ) )
oMoryhaBajy npousBomby Hera, Xupypruja u
AKTHBHOCTH ‘
pe3yaTara, ajld HUCY CaMH T10 OJIp)KaBame eBUICHIIN]je
ceOu LuJb. IPEACTaBJbajy aKTUBHOCTH.
[Iporpam ,uHaycTpuje ycena“
) ) ) CaseronaBHe yciyre,
IIpumena y o0jenumyje pa3IuunuTe Mepe Koje _
cyoBeH1uje 3a hyopuso,
M0/bONPUBPEIH CBE CITy)K€ UCTOM LIUJbY —

MapKeTHHILIKA TOAPIIKA.
nosehamy NpoU3BOHE yCeBa.
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IIpumena y

3IPaBCTBY

[Iporpam 31paBcTBEHE
MIPEBEHIIM]E YKIbYUyje Pa3TUUnuTE
aKTHMBHOCTH KOj€ JOMPHUHOCE
32jeTHUYKOM HCXOMTY —

yHarpehemwy 31paBJba.

JaBHE KaMmame O XUTHjeHH,
yIo3opema o 3araljeHum
BOJIaMa, IPOMOIIHja (PU3UIKE

AKTUBHOCTH.

KibyuHu Kopak y

[Ipeunsno uneHTH(PUKOBAHE

pe3yaTara/yciiyra je OCHOBa 3a

Jacna nedunnnmja ycoyra

KOje KOPUCHUIIU J00Hujajy 1

AKTUBHOCTU U

yJa3HHX pecypca

3a YHYTpPAIIhe YIIPaBhabe Yy

MHUHUCTAPCTBUMaA, aJIu HUCY

MIPUMapHU €JIEMEHT IIporpama.

NPOrpaMcKoj )
KBAJIUTETHY MPOTPaAMCKy UCXOJla KOje Te ycyre
KJIacupukanuju _
KJIacU(pUKaLIH]y. TE€HEPUILLY.
AKTHUBHOCTHU U PECYpPCH CY BaKHU
PeneBantHOCT

Opranuszanuja paja,

pecypcu, UHTEPHU TTPOIIECH.

n/b mporpama

OmoryhaBa ycMepeHOCT Ha
€(heKTUBHOCT, IPYIITBEHH YUHHAK

Y IPUOPUTETE jaBHE MOTUTHUKE.

®PoKyc Ha KOPUCHUKE U
UCXOJIE, a HE CaMO Ha

pacroziesry TpOIIkoBa.

Hszeop: CLEAR., 2011, cmp. 12

[Iporpamu y okBHpY HporpaMmckor OylleTupama y CYIITHHU HpPEACTaBJbajy Tpyle
pe3ynTara yCMEepeHUX Ka UCTOM MCXOJy, IIITO UM oMoryhaBa /1a fienmyjy Kao eukacan anar 3a
paloHaIHy paclojieNly jaBHUX cpencTaBa. [lopen ocHOBHOTr Hcxoa, MPOrpaMu MOTY UMaTH
U JI0/1aTHE KapaKTEPUCTHKE KOje MX PasiuKyjy, Kao MTO cy crnenuduiyHa KOPUCHUYKA rpyra
WIK TPUCTYN HWHTEpBeHUMjU. MelhyTuMm, mHXoBa (DYHKIMOHAIHOCT y MPUOPUTU3ALMIU
MOTPOILHE JTUPEKTHO 3aBUCU OJ TOora Ja JiM cy JedUHUCAaHM Ha HAYMH KOjU HarjaiiaBa
pe3ynTaTe u ucxoje. Y MpakCcH MOCTOje U PETKU MPOrpaMH KOjU ce HE OCIIambajy UCKIbYUYHUBO
Ha UCXOHO-PE3yNTATCKU MPUHIIUI, AT OHU C€ YBEK YCIOCTaBJbajy U3 MPAKTHUUYHUX Pa3jiora

Hu HC onpaxcaBajy CYHITUHCKE €BC IIPOI'paMCKOT 6yueTI/IpaH,a.

1.2. OCHOBHM NPUHUMIIA MPOrPaAMCKOr OylleTHPamba

IIporpamcko OyieTHpame NOJpa3yMeBa BHIIE OJ CaMe paclofesie CpeacTaBa Io
Pa3IMYUTUM NPOTpPaMUMa, OHO 3aXTeBa U CHCTEMAaTCKO NpPUKYIJbame, Npaheme U aHaIu3y
nojiaTaka 0 y4MHKY cBakor mporpama. Taj mpuctyn omoryhaBa na ce e(exTH YIIOoKeHHX
OyUETCKUX CpEeJICTaBa JaCHO MEpe Y CMHUCITY KOHKPETHHUX pe3yliTara Koje MporpaMu oCTBapyjy
3a rpahane u JpymTBo y HenuHU. Kpo3 OBakBO MOBE3UBame pecypca M MCXOJa, OIIIyKEe O

pacriozieny cpezcTaBa MocTajy TpaHCHapeHTHHje U 00Jbe ycMepeHe Ka oOnacTuMa y KojuMa
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jaBHa moTtpoiimka qoHocu Hajsehy kopuct. ITopen Tora, penoBHO npaheme yarHKa IporpaMa
omoryhaBa wuneHTHQHKANK]y HEe()UKACHUX AKTUBHOCTH, IMOOOJbINAKE I[UIAHWpAkA U
yHanpeheme OArOBOPHOCTH MHUHHCTApPCTaBa 3a MOCTH3amke ovyekmBaHuX pesynrara (World

Bank, 2023)

HageneHo ykasyje Ha TO Jja MpOTpaMCKO OYIIETHPAE 3aXTeBa CUCTEMATCKO Pa3BHjamke
W TpHMEHYy I[oKa3arejba YYMHKA 32 CBaKd I[OjeMHAYHU MPOTpaM MM MOTIPOTPaM.
[Tokazaresp yuMHKAa TPEACTaBJbajy KJbYYHU HHCTPYMEHT 3a mpaheme epukacHOCTH U
e()eKTUBHOCTH jaBHE MOTPOILIE, jep omMoryhaBajy /a ce OLEHU y KOjoj MEpU KOHKPETHU
MPOrpaMy JIONPUHOCE MOCTHU3aky CBOJUX IUJbEBAa. Y CKIALy ca CBPXOM INPUOPUTH3AIM]E
OyIIETCKUX CpeJlICTaBa, OBH IMOKa3aTesbu Tpeba ma Oymy (hoKycupaHH Ha MCXOJE M pe3yliTare
mporpama, a He camMO Ha KOJHYMHY YIOXKEHHX pecypca WM O00aBJbEHHX AaKTHBHOCTH.
[IpaBuniHO neduHUCAHM U pElIeBAaHTHHU TOKa3aTesbu oMoryhasajy ymopehuBame mporpama u
JOHOIIEHEe HHPOPMHUCAHUX OJITyKa O TOMe riie he jaBHa MOTpoIlkha UMaTH HajBehu IpyIITBEeHH
edexar. OHu Takohe moapkaBajy TPaHCIAPEHTHOCT U OJATOBOPHOCT MUHUCTAPCTABA U IPYTHX
JaBHUX MHCTHUTYIIM]a, jep TOKa3yjy KOHKPETHE pe3yaTaTe Koje MporpamMu OCTBAPY]y Y OJHOCY
Ha MOCTaBJbEHE IUJbEBE. Y Tabenu 2 cy NpuKa3aHyu MPUMEpPH TUIIOBA ITOKa3aTesba YYUHKA KOJU
Ce MOTY pa3BUTH Yy OKBHUPY JeAHOT €(EeKTUBHOT CHCTEMa MPOTPAMCKOT OylleTHpama,
WIyCcTpyjyhu Kako ce pa3IMuuTH acleKTH MporpamMa MOTYy MEepuUTH W mpahutu kako Ou ce
00e30emmna 0oJpa anokamuja cpeacraBa u nosehana epukacHoct jaBuux ycnyra (‘bokuh, K.

2014, ctp. 36).
TABEJIA 2: [Iporpam ucxpaHne kajieta YHUBEp3UTETa OJJ0paHe

Tun noka3zaresba IHoka3zaTe/bu yYUHKA

L4 HOH,Z[GpI/IcaHI/I IIpoc€yaH HYTPUTUBHU UHIACKC KaJICTa (y

OJTHOCY Ha NpernopyyeHe cTaHaap/e UCXpaHe)
IToxa3aress pe3ynrara
e [Ipouenar kajera Koju 3a7J0BOJbaBajy MpernopyyeHe

CHEPICTCKEC U HYTPUTHBHC BPECAHOCTH NCXPAHEC

e bpoj npunpeMsbeHUX 1 MOCIYKEHUX 00poKa Mo Jany /
ITokasaresn
HeJleJbU
KBaHTHUTETA pe3yiTara
e bpoj kazera koju KOPUCTE yCIyre pecTopaHa

e [Ipouenar 3a10BOJbCTBA KaJIeTa KBAJIUTETOM U
[Tokazaresp KBaIMTETA
paszHoOBpcHoIThy ncxpaHe (MmpemMa aHKeTama)
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e [IpoueHar KOHTPONIMCAHUX U UCIIPABHUX HAMUPHULA HA
ylasy y npoiiec npurpeme
e [loHaepucaHo MPOCEYHO BpEME MOCTYKHBamba 00pOKa
e VY4YecTaJIoCT 10jaBe peKIaMarivja Wik He3aJ0BOJbCTBA
00poKOM
e [Ipoceuan Tporrak 00OpoKa Mo KajaeTy
e OaHOC BpEIHOCTH YTPOIICHUX pecypca (HAaMUPHHUIIE,

TTokazarein
€Hepruja, paja) ¥ NOCTUTHYTOT HYTPUTUBHOT CTaHapaa

euxacHOCTH
[Iponenar pannoHansHe HCKOPUIThEeHOCTH HAMUPHUTIA U
eHepreHara

Useop: bBoxuh, K., 2014, cmp. 36.

Yect mnpoOneM y MNpUMEHH MporpamMckor OyleTHpama y MHOTHM 3eMjbaMa je
MpeBacXo/IHa ymoTpeda Mmokazaresba KOju Mepe aKTUBHOCTH M YlIa3HE pecypce, TomyT Opoja
n3pal)eHNX TOJMTHKA MM OAPKAHWX cacTaHaka. Mako Cy OBakBM WHAWKATOPH KOPHUCHH 3a
YHYTpallllb€ YIpaBJbatkhbe, OHM HE OJpakaBaJy CTBapHUM YUMHaK mporpama. Ibuxosa
pacnpoCTpameHOCT YIIIABHOM MPOU3WIAa3H U3 JIaKe JOCTYIHOCTH, JIOK je Pa3BOj MoKa3zaTesba
KOJU MEpEe MCXOJIe WJIM KBAJIUTET YCIIyra 3HadajHO cliokeHHju. Ociamame Ha BUX CaMo 3aTo
IITO je TMPUKYIJbake JETHOCTABHO MOXKE CE€ YIMOPEIUTH ca YOBEKOM KOJU je M3TYOHMO caT y

Mpaky, ajli ra TPa)XXu UCIOJI YIMYHE JIaMIIE jep je TaMO BHUIIIE CBETIIA.

[Tporpamcka eBanmyanMja TpeACTaB/ba CYLIITHHCKH €JIEMEHT y cucTeMmy mpahema
YYMHKa jaBHUX NPOrpamMa M MMa IOJje[HaKy BaXXHOCT Ka0 M TPaJUIMOHAIHH IOKa3aTesbu
yuMHKa. J[OK moka3arespy Mpykajy KBaHTHTATHBHE TIOJIaTKE O OCTBAPEHHUM PE3ylTaTuMa, OHU
CaMH 4eCTO HHCY JOBOJHHU 32 MOTIIYHY NPOIeHY €()EeKTUBHOCTHU Iporpama, mITo je Hapo4unuTo
Ba)KHO 32 NPUOPHUTH3ALHN]Y [TOTPOIIE, T/I€ j€ KIJbyYHO YTBPIUTH KOJHMKH CTBapHU JOMPHUHOC
IporpaM HMMa y OCTBAapHBamy IOCTaBJbEHUX LWJbeBA. JedaH oOJ IVIaBHUX HEAOCTaTaka
MoKa3aTesba MCXO/a je IITO PETKO y3UMajy y 003Mp YTHIQ] CHOJHHUX (PaKTopa KOju MOTY
3HauajHO MoAu(puUKoBaTH pe3ynrare. Y NpakcH, eQeKTu MporpaMa M pe3yaTaTd Koje OHHU
TeHepUIly MOTy OUTH YTHMIIaHU OJI OKOJHOCTH BaH KOHTpOJIE BIajie WM MHCTUTyLHja. Y
TaKBUM CHTYyallljama, IporpaMcKka eBajlyalija ocraje KJbydHH HHCTPYMEHT, jep omoryhasa
Jla ce pa3iIuKyje CTBapHU JIOIPUHOC jaBHUX Mepa o1 edekara crnosbHUX pakTopa. Ha Taj HaunH
eBallyalfja JOMPUHOCH TPAHCIIAPEHTHH]EM U MH(POPMHICAaHU]jeM MPOLIECy JOHOIIEHa OITyKa,
nobosbmaBajyhu pacnoneny pecypca u edpukacHoct jaBue norpornme (CLEAR., 2011, crp.
13).
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Ha mehynapoaaom HEBOY uecTo ce npumehyje na Biaae HeloBOJFHO MaxKe mocBehyjy
acriekty npahema yuyrMHKa y OKBHUPY IpOrpaMcKor Oyrietupama. Yecto ce mpernocrasiba Jia
camo (opMagHO YCIOCTaBJbalkE NPOTPaMCKe KiIacu(UKalMje TOTPOINE IPEACTaBIba
UMITJICMEHTAIH]y poTrpaMcKor Oyiiera, 6e3 nogarHux mepa npahema pesynarara. Mehyrum,
Ba)XHO je HAIJIACUTH Ja IOIally O U3HOCHMA YII0)KEHUX CPEICTaBa UMajy OrpaHUYEHY BPETHOCT
aKo Ce He MpaTH M IITa Ta MOTPOIIHka KOHKPETHO JOHOCH 3ajeaHuid. CaMu TOKazaTesbu
YUUHKa, TOCEOHO KaJia C€ OTPaHN4aBajy Ha MEpPEehEe aKTUBHOCTH WM YIIa3HHUX pecypca, Takohe
HUCY JOBOJbHU 3a IPOLIEHY €(DEeKTUBHOCTHU U PE3YITATHOCTH IporpaMa. OHU MOTYy yKa3aTH Ha
00aBJbeHE 33/1aTKE WJIM NOTPOLIEHE pecypce, aau He Mpyxkajy uH(popMalujy O CTBApHOM
JOMIPUHOCY TporpaMa IOCTH3amkby IMOCTaBJEHUX IMJhEBA W OCTBapUBamY jaBHUX go0apa.
Crora je 3a edukacHO mNporpamMcko OYIETHpPAarmEe HEOMXOJHO HMHTETPUCATH KBAIUTETHE
MoKa3arejbe MCX0/a W pe3yirara, ka0 M MEXaHW3Me TpOorpaMcKe eBallyallje, Kako Ou ce
00e30emmI0 1a jaBHa cpencTBa Oymy ycMmepeHa Ka oOiacTiMa Tnie OocTBapyjy HajBehum

JpYIITBEHU e(deKar.

CBako ycMepeme WM IporpaM y jaBHOM M OPraHHM3alMOHOM KOHTEKCTY MOXE Ce
MPEMO3HATH KPO3 TPU OCHOBHA €IIEMEHTA: HAa3UB, ONIITH IWJb U KJbYYHE MCXOJ/E Koje Tpeba
octBapuTu. Ha3uB mporpama mma BaKHY YyJOTY jep NMpBH Jaje MH(POpMaIKjy O HETOBOM
MIPEIMETY U CBPCH, a Takohje oMoryhasa jacHy KOMyHUKaIIH]y Ca MOJTUTHIKAM HHCTUTYITH]aMa,
yIpaBJ/bauKuM TeluMa U rpahanuma. J[a 6u 6o edexkruBan, Ha3uB Ou Tpebaso Ja ojlpaxkana
CYIITUHY IporpamMa, OUIIO J]a ce pajid O KOHKPETHUM aKTUBHOCTHMA, BPCTH MPYKEHUX yCIIyTa,
[IUJBHO] IMYOJUIIM WJIM OCHOBHOM pe3YITaTy Koju ce Hactoju moctuhm. Ilpumepu mporpama
KOJU OBO JA0OPO WIIYCTPY]y YKJbYUY]y HHHIIMJaTUBE YCMEpPEHE Ha 3aIlITUTY )KUBOTHE CPEIHHE,
MIPEBEHIIN]Y KPUMUHAITHUX T10jaBa, 00pa30Bame ojpacinx ca (poKycoM Ha CTUIakhe OCHOBHHUX

3Hakba WIN MPYKamke 3IpaBCTBCHUX YCIIyra.

JacHO QopmynucaH cBeOOyXBaTHM IMJb IpOrpamMa MMa BaXKHY YIOTY, HE caMO y
IPEIM3HOM OIUCY caMor mporpama, Beh U y cTBapamy OCHOBE 3a JepUHUCAE MMOKa3aTesba
ycrexa U OYeKMBaHMX pesynrara. LluibeBu mporpama Tpeda ga oapakaBajy KOHAUHH HCXOJ
KOjU ce€ HacToju MocTuhy, Kao U Jpyre pelieBaHTHE KapaKTEPUCTHKE NMPOrpama, MomyT [UJbHE
rpyle KOpUCHHKA WM HauyuHa uHTepBeHIMje. OCHOBHM MHpPOTPaAMCKH IUJb IPEICTaBIba
3ajeIHNYKY M3jaBy O HaMmepH Koja o0jeinibyje CBE paziIMuuTe YCIyre y OKBUpPY Iporpama.
[lopen Tora, Mory ce MOCTaBUTH M TOJALMBEBH WM ONEPATUBHU IMJHEBU 32 MOjEAMHE
KOMIIOHEHTE MporpamMa, KOju ce YIJIaBHOM OJHOCE caMo Ha ojpeheHe yciyre, a He Ha L€O

nporpam. CTpora JAUCHUIIIINHA Y ILG(I)I/IHI/ICELI-BY CBCO6yXBaTHOF nJjpa oCUrypaBa a nporpam
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Oyzie aZeKBaTHO MO3UIIMOHUPAH y OJHOCY Ha Pe3yiITare M HHUXOB 33ajeITHUYKH e(eKar, OCHM Y
cllyyajeBMMa KaJa Cy 3aKOHOM WJIM JAPYTMM HOpMama NpenBul)eHH crenupuuHu U3y3eru

(bokwuh, K., 2014).

[Iporpamcky IUIBEBH MPEICTABIbA]y €IEMEHT Yy e (prHUCAmY CBPXE U CMEpa JIENI0Baba
mporpama, Te lBHX0Ba jaCHA U KOHIIM3HA (hopMyranmja y OylIeTCKUM U TUTAHCKUM JTOKyMEHTHMa
omoryhaBa mpenns3Ho mnpaheme edekara m ucxoma mporpama. Y TpPaKkCH, Y€CTO C€ jaBJba
po0JieM HEIOBOJHHO MPELH3HO MOCTAaBJBEHUX IMJbEBA, KOJU C€ MOHEKaJl OJHOCE caMO Ha
oJipeheHe aKTUBHOCTH WJIM TIPY)KEHE ycIliyre, 0e3 JaCHOT MCKa3WBamha OYEKWBAHUX pe3yTaTa
3a KOpUCHUKE WIM 3ajedHMuy y uenuHu. Taxohe, ¢opmynanuje nubeBa MoOry OUTH
MpeonmupHe, HeonpeheHe WM MperuiaBJbeHe TEXHUIKUM B OMPOKPATCKUM TEPMUHOM, IITO
OTe)XaBa FHHUXOBY MPHUMEHY Kao MEpHIia YCIEIIHOCTH Tporpama. Crora je HEONXOIHO Ja
MPOTPaMCKH IIHJb OyAe KOHKPETaH, MEpPJbHB M JIAKO pa3yMJbHB, Kako OW ce ocHrypaia

TPAaHCHAPEHTHOCT U €(hUKACHOCT Mporpama.

[IporieHa ma mu pa3nTuUnUTe KOMIIOHEHTE MpOorpama JOMPHUHOCE 3ajeTHHYKOM HUCXOIY
MpeCcTaB/ba Ba)kKaH IOKa3aTesb KBAIMTETa Weroe nedunummje. Ha mpumep, ako jemHa
opraHu3aiifja, MomyT BOJHE MEAMIIMHCKE CIyk0e, TOKOM BpEMEHa IMPOIIMPU CBOj CIEKTap
JIeNIOBakha Cca TpyKama yclyra HCKJbYYMBO BOJHOM 0COOJbY Ha ONINTY TMOMYNAINH]y,
YKJbYUHBAKE T€ CIYXKO€ y TporpaM 4Yvju je KOHAUHU ITUJb BE3aH 3a HAIMOHAIIHY 0e30eMHOCT
MOXKe OWTH HeaJeKBaTHO. Y TaKBHM CIIydajeBHMMa, aKTHBHOCT CIIy)Oe BUIIE HE OAroBapa
M3BOPHO JE(PUHUCAHOM IPOTPAMCKOM MCXOAY U CTOTa 3aXTEBa MPEHCIIUTUBAKBE Y KOHTEKCTY

KOMCE IIporpam TEXKHU.

JloOpo mocTaB/beHH MPOTPAaMCKU IHJBEBU JaCHO YyKa3yjy Ha HamepaBaHU HCXOJA U
CMHCA0 JelioBama MporpaMa, mrTo oMoryhasa Jakiry mpoleHy meroBe edukacHoctu. Kao
npuMepu e(eKTUBHO Ae(PUHHCAHUX IMJbEBa MOTY CE HABECTH: 3a MporpamMe ycMepeHe Ha
3aIITUTY PUPOJE, IIIUJb MOKE OUTH OUyBarkhe OMOUBEP3UTETA y CTAOUITHIM €KOCUCTEMHUMA; Y
OKBUPY BOJHUX NIpOrpamMa, IWJb C€ MOXKe (OpPMYTHUCATH Kao OJP)KaBambe TEPUTOPHjATHOT
WHTETPUTETa U HAIIMOHAIHE CaMOCTATHOCTH; MPOrPaMU KOjU MOJACTUYY WHBECTHUIIHjE MOTY
MMaTH 1uJb MoBehama CTpaHMX MHBECTHIIMja pagyl MOJCTHIama TpaHcdepa TEXHOJIOTH]E U
jauama eKOHOMCKE CTaOWIHOCTH; JOK MPOrpaMu ycMepeHH Ha 0e30eIHOCT MOTy MOCTaBUTH

IWJb CMamkbeha KPUMUHATHUX Jefia U noBehama 3amtute nuna u umoBuHe (‘boxuh, K., 2014).

Ca npyre ctpane, yecto ce cycpehy mpuMepu HEIOBOJHHO MPENM3HO Ae(pUHHCAHUX

T1JbCBA, KOjI/I BHUIIIC OHI/ICij AKTUBHOCTHU HJIU PE3YJITATC HEIO CTBAPHU HUCXOM IIporpama. Ha
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npumep, popmynamnuje xoje ce (HoKycupajy MCKJbYYHBO Ha TPYKame yciayra, Kao IITO je
00e30ehuBame XUTHE METUIIMHCKE TOMONH, MITH Ha yIIpaBJbambe U CIpoBoleme mporeca, Kao
y ciyd4ajy aIMUHHCTpaNHje HAMOHAIHUX 00pa30BHUX MPOrpaMa, He OJjpaxaBajy CyIITHHCKA
edexar Koju mporpam HacToju aa nocturae. OBakBH NPUCTYIIH OTeXaBajy npaheme pesynrara

U Mepeme CTBAPHOT YTHIIaja Iporpama.

Jla 6u ce moOoJbIana paroHATHOCT U MPUOPUTH3aIIM]ja OYIIETCKUX U3/aTaKa, CHCTEM
MporpaMckor OylieTHpama Mopa 00e30eIUTH HMCTOBPEMEHO TOoJarke O e(QEeKTUBHOCTH
MporpaMa U O TPOIIKOBHUMA FHHXOBOT cripoBolema. [Ipykame mHpOpMaIja o pe3ynraTuma
KOje MpOorpaM OCTBapyje y OJAHOCY Ha YTpOIlIeHa CpeACcTBa oMoryhaBa JOHOCHOIIMMA OJTyKa
Jla TIPEeM3HUje TPOIIEHE ONPABIAHOCT (PHMHAHCUPAhA, Kao U J]a TOHEeCY HHPOPMHCAHE OITyKe
0 CMamely, MpOoLIUpeHY WIK OJp)KaBawky nporpama. TakaB mnpuctyn mnosehaBa
TPaHCIIAPEHTHOCT U €(PUKACHOCT OYIETCKOT TIaHUpamka, Jep MOBE3yje YUYMHAK ca pecypcuma

KOJU C€ KOPHUCTE.

Jla Ou mapiamMeHT U JaBHOCT OMJIH aJieKBaTHO HH(POPMHUCAHH, TIPOTPAMCKe h3jaBe Tpebda
na Oyy 1oCTymHE y3 OylIeTCKe JOKYMEHTE KOjU MpaTe TOIUIIkE OY[IETCKO 3aKOHO01aBCTBO. OBE
n3jaBe Tpeba aa oOyxBaTajy OCHOBHE MH(OpMAIFje O CBAKOM Iporpamy, YKJbydyjyhu meros
Ha3WB W [IMJbEBE, Ka0 M JINCTY MIAaBHUX pe3y/Tara WK ycliyra Koje mporpam mpyxa. [lopen
TOTa, BAYKHO j€ JIa CaJpiKe KpaTak OMHUC CTpaTervje mporpama, HACHTH(HUKOBAHUX M3a30Ba U
KJbYYHUX HOBHX WHUIMjATHBA. 3a CBaKy KOMIIOHEHTY IpOTpaMa MOTPeOHO je HABECTH KIbYYHE
MoKa3aresbe YUMHKA M, KaJia je IPUMEHIBUBO, KOHKPETHE OYCKUBaHE pe3yirare. DUHAHCH|CKU
nojany Tpeda aa yKibydyjy IpoIeHe MOTPOIIbE, Haj0OJhe Ca CPEAHOPOYHUM IMPOjeKITjaMa,
Kao W TIperie] pacxoja Mo NIMPOKHM KaTeroprjaMa eKOHOMCKe Kiacu(ukaiyje, Kao mTo Cy
TPOILIKOBH 33 0c00JbEe, KAlUTA U CIUYHO, Kako Ou ce 06e30eausa noTnyHa HHPOPMUCAHOCT

3auHTepecoBaHux crpana (‘bokwuh, K., 2014).

Jenan oj HauMHa 32 CHCTEMATCKO MPE/ICTAaBIbAE MPOIPAMCKHX HM3jaBa jECTe Jja CBAKO
PECOPHO MUHUCTApPCTBO MPUIPEMH CBEOOYXBaTaH JOKYMEHT KOju 00yxBaTa CBE Iporpame y
HBUXOBO] HAJUIEKHOCTH, a Koju he ce CTaBUTH Ha pacrojarame MapiaMeHTy Kao JojaTak
OyUeTCKUM JOKyMeHTHMa. Y 1uiby o0e30ehuBama yjeHAueHOCTH M JIaKile yrnoTpeode,
MunucrapetBo (puHaHcHja Tpebano Ou a yTBpAM CTaHAapAu30BaHU (GopMmar kojuMm he ce

OBAaKBU JOKYMCHTH NPUIIPEMATH U JOCTABJbATH.
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1.3. Paziuke u3mel)y TpagMuoHAaJIHOT M POrPaMCKOr OyyeTHpama

Ho 2015. romuae y CpOuju je npuMemhUBaH TPAJAUIUOHAIHN OYIIETCKU MOJIEN, KOJH je
npe cBera OMO yCMepeH Ha jauame (PMHAHCH]CKOT CHCTeMa U YBOl)eHe TPE30PCKOT TOCI0Baka,
C IWBEM YCIIOCTaBJbarha JEOAMHCTBEHUX OYIIETCKMX W PadyyHOBOJICTBEHHMX MpOIEAypa 3a
npaheme jaBHe morpomrmhe. OCHOBHA Makmka y OBOM IMPHUCTYNy mocBehwBaHa je TauHOCTH
eBUJCHTHpamka (UHAHCH]CKHX TPAHCAKIUja, NOK je MHPOPMHUCAE JOHOCHOIA OJUIyKA H
JaBHOCTHU O CTBapHUM e(eKkTuMa OylJeTCKUX MOJIUTHUKA U MOCTUTHYTHM pe3yiaTaruMa Omio y
JIPYyroM IiIaHy. 3a pas3liuKy OJf TOra, MPOTPaMCKO OylIeTHpame OpraHu3yje pacxoie mpemMa
IWJbEBUMAa M OYEKHMBAHMM pE3ylITaTUMa Kojeé HHCTHUTYI[Mj€ HacTojeé Ja OCTBape Kpo3
kopulthewe NOCTYMHHUX JbYJICKUX U MaTepHjallHUX pecypca, a HE caMoO IO KaTeropujama
TpormkoBa. Ha Taj HaunH, MOK TpaaulMOHATHU OylIeT Haranasa yla3He BeTHIuHe (€HT. input),
nporpaMcku Oyuet ce ycpeacpelyje Ha nzinasHe BeIudnHe (€HT. oufput), KOHKPETHE Mporpame
U MPOJeKTe, Ka0 U MepJbHUBE HCXo/e (PMHAHCUPAHUX aKTUBHOCTU. OCHOBHE pasziuke usmelhy

OBa JIBa MIPUCTYIA MOTY C€ CHCTEMAaTCKH NIpUKa3zaTh y Tadenn 3.
TABEJIA 3: Paznuke uzmel)y TpaauIIOHATHOT U MPOTPAMCKOT OyleTHpama

TpanunmuoHaanu oyyer IIporpamcku Gyuer

Pacxoau u nznanu ce onpelyjy npema yxe
HaanexxHoctr OyIeTCKHX KOPHUCHHKA Ce
) ) JeQUHICAaHUM HaJUISKHOCTHMA OYIIETCKUX
(uHaHCHPAajy NPEKO EKOHOMCKE Kilacu(uKaluje

KOPHCHHKA
VYpeheme mecTa, BpcTe WM 00IACTH TPOIICHA VYpehewe HaMeHe 1 HAaYMHA TPOLIeHa OYIETCKUX
OyLIeTCKHX CpefcTaBa cpezcTaBa ca MPeno3HaTJbUBHM HOCHOLIEM TPOIIKOBA
AKIeHaT Ha ()MHAHCH]jCKOM HM3BEIUTABAKY U AKIIeHaT Ha YUUHKY, pe3yITaTuMa 1 epeKTuMa
€KOHOMHWYHOCTH YTPOIIEHUX OYLIETCKUX CPENCTaBa yTpOLIEHHX OYIETCKHUX CpelcTaBa
HenoBossHO TpaHcnapeHTaH 3a rpahane, OmHOCHO TpaHcmapeHTHHjU U pa3yMJBUBHjH 32 TpahaHe —
KOPHCHHUKE jaBHHUX YCITyTa KOPHCHUKE jaBHUX yCIyTa
VHCTUTYIMOHATIHHU PUCTYII yIPaBIbAby MeHalIMEHT PUCTYN YIpaBJbamky OyIeTCKUM
OyuerckuM (puHaHCHjaMa Y JaBHOj YIIpaBH (hmHAHCH]jaMa Y jaBHO] YIIpaBU

@dokyc TpaauumuoHaiHOr Oypera je Ha mpahemy pacxoJa IO EKOHOMCKHM
KaTeropvjama, Kao LITO cy IulaTe, HabaBka poOe M yciyra, y3 HNpuUMeHY (QyHKIMOHAIHE
kinacudukanuje koja omoryhaBa uaeHTU(UKALM]y HAJUIEKHOCTH KOPUCHUKA Oyliera. Y oBOM
MOJIENY, MEPEHE YUMHKA C€ YTIIABHOM OJIHOCH Ha MOIITOBAkE YTBPH)EHUX CTaHap/ia TPOIIKOBA
U MpaBUJIa pacrojese cpeiacraBa (€HI. input), JOK ce Mame Naxme nocsehyje ocTBapeHUM

pe3yiTaruMa. HpI/IHI_II/IHI/I OBOT IPUCTYIIA MOTY C€ UIIYCTPOBATU IICMATCKHUM ITPHUKA30M Ka0 Ha
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ciuii 1, TAe je Harmacak Ha KOHTPOJIM M €BUICHTHpAmy TPOIIKOBA MpeMa KaTreropujama u

KOpHCHULIUMa OylieTa.

Ulaz (Input) Propisi Troskovi

CJIUKA 1: IllemaTcku mpuKas3 - TpaJUIMOHATHO OyleTHpame, MOJEI

Uzeop: Kabox, J., 2016

18 MINISTARSTVO ODBRANE
210 Vojna odbrana
411 Plate, dodaci i naknade zaposlenih (zarade) 24.969.057.000
412 Socijalni doprinosi na teret poslodavca 5.571.740.000
414 Socijalna davanja zaposlenima 167.000.000
415 Naknade troSkova za zaposlene 5.244.714.000
416 Nagrade zaposlenima i ostali posebni rashodi 210.509.000
421 Stalni troskovi 4.170.135.000
422 Tro$kovi putovanja 779.779.000
423 Usluge po ugovoru 854.706.000
424 Specijalizovane usluge 884.131.000
425 Tekuce popravke | odrzavanje 3.201.690.000
426 Materijal 4.801.695.000
462 Dotacije medunarodnim organizacijama 4.940.000
464 Dotacije organizacijama obaveznog socijalnog osiguranja 537.720.000

Sredstva ove aproprijacije namenjena su za naknadu dela
trodkova za stanovanje korisnika vojnih penzija, prema posebnoj

Uredbi Viade
472 Naknade za socijalinu zastitu iz bud2eta 267.883.000
481 Dotacije nevladinim organizacijama 4.000.000

Sredstva ove aproprijacije namenjena su za rad Saveza
rezervnih vojnih staresina Republike Srbije

482 Porezi, obavezne takse | kazne 21.425.000
485 Naknada $tete za povrede ili $tetu nanetu od strane drzavnih

organa 30.417.000
511 Zgrade i gradevinski objekti 1.027.970.000
512 Masine i oprema 3.876.297.000
515 Nematerijalna imovina 220.110.000

CJIUKA 2: Tpamuumnonanuu oyniet Penyomuke Cpouje, 2013. ronuny - Mozen
H3zeop: Kabok, J., 2016

[Tporpamcko OynieTupame ce 0JUIMKYje IO TOME IITO, 32 PA3IUKy O TPAIULIHOHAIHOT
MoOjIea KOju caMo IpHKa3yje Ha KOjU HauMH M 3a KOje HaAMEHE ce TPOIe CPEICTBA, YBOIU
KOHIIETIT HOCHOIIa TPOIIKOBAa Kao KJbY4HY Kareropujy. Hocmomm TpomikoBa mpencraBibajy
KOHKpETHE IMpoTrpaMe M IpPOjeKTe KOjuMa Ce J0AeJbYjy AaKTHBHOCTH U PECYPCH Ca IHJbEM
noctu3ama ojapeheHNX CTpaTemKkuX pe3yarara. TakBU MpOrpaMud M TPOJEKTH IOCTajy
LEHTPAJIHHU W3BOPH MH(OPMAIHja 1 OCHOBHU HHCTPYMEHT YIPaBJbalba y jABHOM CEKTOPY, jep
oMoryhaBajy HHTETpaljy pa3IHYUTUX eIEMEeHaTa Y OKBHPY jeJHOT KOOPAWHHCAHOT CHCTEMa
yIlpaBjbamka. Y OBOM KOHTEKCTY, IporpaMcku OyieT pacrnopelyje pacxone u u3aaTke mpema
JacHO Je(pUHHCAHUM HaJJIeKHOCTHMA U OATOBOPHOCTHMA KOpUCHHKaA Oyiiera, omoryhasajyhu
NPELUU3HUJU YBUJ] Y OCTBapeHEe pe3yiaTare M e(peKTUBHOCT Kopuilhema jaBHHX CpelcTaBa

(Kpuctuh, C., 2012).

VY cucreMy nporpaMmckor OylieTrpama noce0aH akIeHaT CTaBJba Ce Ha Mepeme edexara
U UCX0/1a aKTUBHOCTH Koje ce (puHaHcupajy u3 Oyuera. [loganum o moCTUTHYTHM pe3yaTaTuMa

KOPUCTE CC HC CaMO O[] CTpaHC CaMHX KOpPUCHHKa 6yueTa, Beh u oI CTpaHC MI/IHI/ICTapCTBa
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¢unancuja, Brnage w Hapomne ckymmrtuHe, Kako Ou ce oOlEmHBana JCIOTBOPHOCT H
palMoOHATHOCT TOTpoIlleHuX cpencraBa. OBe wuHpopmanuje Takohe omoryhasajy
UICHTH(HUKAIH]Y 00JIACTH KOjUMa je TOTPEOHO IPUOPUTETHO JOACIUTH CPEICTBA Y HAPSIHUM
UKITyCHMa OylIeTHpama, JONpHHOCcehn e(UKacHUjeM B CBPCUCXOJHHU]EM YIPaBIbalby jaBHUM

pecypcuma.

YV KOHTEKCTY IPOTPaMCKOT OYyIIETHPaba, TIe CE OCTBAPEHHU YUYMHAK IIPATH KPO3 M3JIa3HE
MoKazaresbe (€HT. oufput) KOjU OJpaskaBajy OOMM TPOU3BOJIE JaBHUX J0Oapa M MpYyKame
JaBHHUX yciyra, Moryhe je KOHIenT Mojesia OylieTa 3aCHOBAHOT Ha pe3yiTaruMa MpuKazatu u
Ha meMarcku HayuH. TakBa Bu3yenu3aiuja omoryhaBa jacHHje pa3yMeBame Besza uzMelhy
pecypcCa, aKTUBHOCTH W MNOCTUIHYTHX HCXO0A4d, Ka0 W JIAKIIy aHAJIHU3Y eq)eKTI/IBHOCTI/I u

panMoHaTHOCTH OYyJETCKUX M3/1aTaKa, Kao IITO je WIIyCTPOBAHO Ha CIUIM 3.

[ Ulaz (Input) H Proces ]—’[ Izlaz (Otput) H Cilj ]-'[ Rezultat (U¢inak) ]

CJIMKA 3: lllemaTcku mpuKka3 mporpaMcKor Oylerupama - Moaes

Hseop: Kabok, J., 2016.

Y wMmopmeny Oyuermpama YCMEPEHOM Ha pe3ylTare IoJla3Ha TavkKa MpeAcTaBba
OCTBapHBamE jaCHO Ne(UHUCAHUX [IUJBEBA, IIPH YEMY j€ Harmacak Ha KOHKPETHHM HCXOIHMa
1 e(ekTrMa, Kao M Ha palMoHalIHO] U e(prKacHO] ynoTpeOu OyIIETCKUX CpeACTaBa y OKBHPY
JIOCTYIMHUX (PUHAHCH]CKHX pecypca. Y OKBHPY OBOT MPHUCTYIA, TPOTPAMCKH ITUJBEBH MOPaAjy
Npenu3Ho (popMmynrucaTy HaMepe U OYEKHUBaHE MPOMEHE Koje ce HacToje moctuhu. Jla Ou ce
MOCTHTA0 JKEJBCHU KCXOJl, KOPHUCTU C€ JIOTMYKU OKBUDP KOjU IOBE3yje YiIa3zHe pecypce U
aKTMBHOCTH Ca W3JIa3HUM IIOKa3aTeJbMMa M pe3yaTaruMma, omoryhaBajyhu cucremarcko
npaheme HanpeTka Ka JepUHUCaHUM [ubeBuMa. [lopen Tora, Mojen o0yxBara U BpeMEHCKY
OUMEH3U]y U IUJIaH UMIUIEMEHTAIMje, KOJU MpPHKa3yjy €BOJYLHU]y JIOTHUYKOT OKBHpa Of
TPEHYTHOT CTamba, MPEKO MPEa3HuX pe3yiITara, 0 KOHaYHOT MCXOJia KOjU CE€ YEeCTO OuYeKyje
TeK HAaKOH BUIE roanHa. OBakBa CTPyKTypa MpyXa jaCHY OCHOBY 3a CTPATEIIKO YIPaBJbambe
pecypcuma M pe3ylTaThiMa, Kao M 3a MPOLEHY €(pUKACHOCTH U JEeNOTBOPHOCTH MpoTrpaMa

(Kpuctuh, C., 2012).

1.4. [lnsbeBH U NPEIHOCTH MPOrPAMCKOTr OyeTHpPamba

[Iporpamcko OyiieTupame je yBeIeHO Kao CpeACTBO 3a yHampeheme edukacHOCTH U

OJITOBOPHOCTH y JaBHOM CEKTOPY, Y OKBHMPY KOHIIENTa HOBOI' jJaBHOT MEHAlIMEHTa KOjUu ce
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pa3Buo kpajeM 1980-ux roguna. OCHOBHA HJigja OBE MapagurMe je ia ce rpahaHuH Tpetupa
Kao KOPUCHUK jaBHUX yCIyra, a CBE aKTUBHOCTH JABHUX MHCTUTYIM]ja Tpeba 1a Oyay ycMepeHe
Ka 1Mo00JbIIaky KBATUTETA YCIYra, TIOCTH3aky 00JbUX PEe3yATara U ONTHMAIHOM KOpHIIheHhY
jaBHHX pecypca. Tako mporpamcko OyiieTupame oMoryhaBa ga ce jacHHje AePUHHIIY
OYEKHMBaHH UCXOJIH U J1a ce €PUKACHOCT PaJia jaBHUX MHCTUTYIIH]a IPATH U BPEJHY]E HA OCHOBY

KOHKpeTHHX pesynTara (Jdammanosuh, P. M., Tomamesuh, M. M., Muxajnosuh, M. Bb., 2016).

[lopen yHyrpammwux norpeda u MoTuBa 3a pedopMmy jaBHUX (UHAHCHja, Ha
HMMIUJIEMEHTAlIN]y POrpaMcKor OylleTupama 3Ha4ajaH yTUIa] UMaJl Cy U CIIOJbHU (aKTOpH.
Hapouuto je mocrojana morpeba na ce cucreMm OyueTupama ycaraacu ca MelyHapoJIHUM
CTaHJapIuMa U Jla ce€ UCIyHe oOaBe3e Koje Mpom3Jia3e U3 Mpoleca MpUcTynama EBporckoj
YHUJH, ca MOCEOHNM aKIIEHTOM Ha o0yacT OynieTcke u guckanHe nmoauTuke. OBU 3aXTEBH Cy
JOTIPUHENN TOME Ja C€ JaBHU CEKTOp OPHjeHTHIIE Ka TPaHCIApEeHTHHjeM, e(pUKaCHUjeM U

pEe3yATAaTCKH OPUJEHTHCAHOM KOpUIITNEeHY Cpe/IcTaBa.

[Iporpamcko OyieTrpame nMa oceban 3Hauaj y cekropy 6e30emHoctu jep omoryhasa
MOBE3UBAKE CTPATEIIKHUX JOKyMeHaTa ca Oy[IeTCKUM TITAaHOBUMA, IIITO IOTIPHHOCH YCMEPEHOM
Y IIWJbaHOM KOpHIIhewmY CpelcTaBa 3a pa3Boj Kamamutera y 00pou MmpoTHUB 0e30e1HOCHHUX
MIPETHH, PU3KKa U n3a3oBa. OBaj MPHUCTYN Takohe oJakiaBa MPUOPHUTH3AIN]Y U3aTakKa, ITO
j€ HapO4HTO BaKHO y CHTYyalljaMa OTpaHUYCHHUX pecypca, Kao IITO Cy eKOHOMCKE KpHU3e, Kaaa
HUje Moryhe 3ajmoBoJeuTH cBe moTpebe cekropa. [lopex Tora, mporpaMcko OyueTHpame
noBehaBa TpaHCIIaPEHTHOCT, jep jaBHOCT MMa YBHJI y TO Ha IITa C€ TPOIIE CPENCTBA, OMIIO J1a
je ped o miarama, HaOaBIM MaTepHjaja, ydenny y MyJITHHAIMOHATHUM oOIlepalyjaMa WiIu
(uHaHCHpawky cucTeMa BHACO Haa3opa y caobOpahajy. Ha oBaj HaumH, Oymper mocraje
WHCTPYMEHT KOjU HE caMo Jia oMoryhaBa edukacHuje yrpaBjbame pecypcuMma, Beh u jaya
OJITOBOPHOCT MHCTUTYHHja mpema rpahanuma (Hdammwanosuh, P. M., Tomamesuh, M. M.,

Muxajnosuh, M. b., 2016).

IIporpamcko OyleTrpame JOMPUHOCH jayary OJrOBOPHOCTH KAKO MHCTHTYLM]A, TAKO
U HOCHWJIAlla KJbYYHHUX OJJIyKa, YKJby4dyjyhu Munuctpe, ap:xaBHe cekperape u Brany. ITopen
TOra, OHO MpEACTaB/ba 3HauajaH MHCTPYMEHT 3a Jp)KaBHE OpraHe KOoju BplIe HaJa30p Haj
0e30eTHOCHUM CceKTOopoM, Hapouuto 3a Hapomny ckymmtuHy u [lpXaBHY peBH30PCKY
UHCTUTYIM]Y. Y OKBHUpY MNapjaMeHTapHOI Haj3opa, oBaj cucrteM omoryhaBa Onbopy 3a
o0paHy M YHYTpalllkhe IOCIOBE Ja IPEeLUU3HO IMPOLEHH Y KO0joj MepH IUIaHUpame Yy

MunucrapeTBy of0paHe 1 MHUHHMCTAapCTBY YHYTpAIIBUX MOCIOBA OAroBapa Ae(PpUHHUCAHUM
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npuopuTeTMa O6e30eaHoCcHe onuTuke. Ha Taj HaYnH mporpaMcko OyleTHpame HE caMmo Ja
yHarpelyje TpaHcmapeHTHOCT ¥ 0qroBopHOCT, Beh omoryhasa u cucreMarcky 1 nH(GOpMUCaHY

IpOLEHY e(pUKaCHOCTH yIPaBJbaIKUX OATYKa Y CEKTOpYy 6e30eTHOCTH.

1.5. Ilpumena nporpamMckor OyyeTupama y jaBHOM ceKTopy PenmyOiinke
Cponje

3axoH o Oyyerckom cucremy u3 2002. roguHe IpeAcTaBiba TEMEJbHY pedopMy jaBHUX
¢unancuja y CpOuju, jep je YCHOCTaBUO NPaBHU M HMHCTUTYLMOHAJIHU OKBHp 3a
¢dbyHKIIMOHUCAakE OylleTckor cucteMa. OBHUM akTOM Cy jacHO Je(pUHUCAHE HAJICKHOCTH
peleBaHTHUX OpraHa U YBEICHE MPOIEAYype Koje OJroBapajy MehyHapoIHUM CTaHIapauMa U
n00poj MpakcH y ympasibamky OyneTtoMm. Ha Taj HAaYMH CTBOPEHU CYy YCIIOBH 3a CHCTEMAaTCKO
npaheme pacxosa jaBHUX cpeficTaBa, HoBehame TpaHCIIApEHTHOCTH U e(rKacHuje Kopultheme

PacoJIoKUBUX pecypca.

HerosoM npumeHoM cTBOpeHa je MOTyhHOCT Ja pa3inyuTe KOMIIOHEHTE (PUHAHCH]CKOT
yopaBbama Oyny TOBe3aHe y jenHy KoherentHy CTpyKTypy, a YjeAHAYEHHU IIOCTYIIIH
IJIaHUpamka U eBUJICHTUpamka oMoTyhuiu cy mocienHo mpaheme pacxona. 3akoH je Takohe
mo00JbIIA0 MPHUKYIJbAalhe U TOBE3UBAKE IMOJIaTaka O TPOIICHY JaBHUX CPEICTaBa U YBEO
Tpe30p Kao KJby4yHY MHCTUTYLIH]Y Yy CUCTEMY, LITO je JOMPUHEIO peAy M OUCHUIUIMHU Y
kopuihewy Oynierckux Gonmosa. Mnak, MHUIMjaIHA OYIIETCKU MPOIIEC HUje UMao KapakTep
ajara 3a YylpaBJbamkhbe jaBHUM HMHCTHTyIIMjamMa, Beh je mperexxkHo Ono ¢GoKycupaH Ha

aJIMMHHUCTPATUBHY OpraHU3allM]y U TEXHUYKE IpOoIlelype YHyTap CUCTeMa jJaBHUX (PHUHAHCH]A.

Y nponuIocTy je iaBHH akieHat Oy[IeTCKOT mporeca OHO CTaB/beH Ha TPAIUIIUOHATHO
eBUICHTUpAke (PUHAHCHUJCKUX TpaHCaKIMja, NpU YEeMy je Mame MNaxkme mnocBehuBaHo
caapxajy OyJeTCKuX IOKyMeHaTa Koju OM MEHaIMEHTY U JaBHOCTU OMOTYhHO IPaBOBPEMEHO
JOHOIICHE O/TyKa U YBUA Y €(eKTe TpolIeHka jaBHUX CPEICTaBa Ha OCTBAPEHE JP)KaBHHUX
mbeBa. Kao mocneania OBakBOT TpHCTyNa, HAA30p HaJ CIPOBOhEHmEM CTpaTemIKux
aKTMBHOCTH, MporpamMa U MpojeKara jaBHUX MHCTUTYIMja 4ecTo je 6uo orpaHuyeH. Jla 6u ce
no6uie noysaaHe MHPOpMalyje o TPOIIKOBUMA U pe3ylTaTUMa aKTUBHOCTH, Y€CTO je OMIIo
HEOIIXOJTHO PETPOCHEKTHUBHO PEKOHCTPYUCATH PauyHOBOJCTBEHE Mojarke. TakBa mpakca je
JI0BeJa JI0 Tora J1a CUCTEM MOCTaHe CyBHILE OMPOKPAaTH30BaH U 0JIBOjEH O] CTBAPHUX MOTpeda

U TIPUOPUTETA Y JABHOM CEKTODY.
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Kako 0m ce pemmiiu mpoOieMu Koju Cy ce jaBJballd IPU KOpHIINewhY TPaIulIHOHATHOT
oyuerckor cucrema, 2006. ronune y CpOuju je yBeIEeH MPOTPaMCKU MPUCTYI OylIeTHpamby.
[ToueTHO je OBaj MO/EN MPUMEHECH CaMO y TET MUHUCTAPCTaBa Kao MUWIOT-TIpojekar. Mako je
KOHIICTIT MMAo TOTEHIMjaJl Ja OyUeT MPETBOPH Yy ajlaT 3a CTPATEIIKO YIPABJbAE jJABHUM
CpeICTBHMA, HEroBa MPAaKTHYHA MPUMEHA je ocTana orpannveHa. Hosu 3akoH o Oylierckom
cucremy u3 2009. roguHe mpeacTaBibao je Kopak ka pedopmama, anmm tek on 2015. rogune

JIONIIO je 10 KOHKPETHE U €(PeKTUBHE UMILIEMEHTAIMje TPOrPaMCKOT OylIeTHpamba Yy MPaKCH.

JlpkaBHE WHCTUTYIMjE Cy jadase, a MOJUTUYKH U JEMOKPATCKHU MPOLECH Y IPYIITBY
MOCTajajii 3peNINju, Pa3BUjAId Cy c€ U MeToau OyJEeTCKOT IUIaHWpama, IITO je JOBENO 0
yBohema pa3InuuTHX, CABPEMEHUX MpUCTyNa y npakcy. TakBu Moaenu o0yxBaTajy NpUCTYIIe
Koju ce (okycupajy Ha pe3ynTaTe M y4YMHAK aKTUBHOCTH, CHCTEMCKO IUIaHHpame Kpo3
mporpaMe W TIPOjeKTe, Kao M METOJoJIoTHje Koje omoryhaBajy mpenusHO yTBphUBame
TPOIIKOBA Of HYIIe WA OyIETUpame yCMEPEHO Ha KOHKPETHE IHJbEBE W TPHOPHUTETE, ca
uJbeM J1a puHaHCHpame Oyle MTO palroHATHI]Ee U YCMEpeHH]e Ka MOCTH3amby TUIaHUPaHUX

HUCXOJa.

VY caBpeMeHMM mpucTynuMma OylleTHpamy, IJIaBHH aKIleHAT BUIIC HHje Ha Tpahemy
caMHMX wH3Jaraka, Beh Ha olemuBamy pe3ylTara KOju €€ TMOCTHXKY YTPOIIECHUM jaBHUM
cpenctBuMa. OBaj HauMH pa3MHIILbamka MOJApa3yMeBa KOpuITheme MeTola W MPUHIUIA U3
MIPUBATHOT CEKTOPA, y3 HAIJIacaK Ha pallMOHAIHY PACIoJIeNly pecypca U MPUMEHY Pa3IuIUTHX
YIPaB/baUKUX TEXHUKA KaKo OW jaBHE IMOJMTHKE Omie edukacHuje u 00Jbe YCMEpEHE Ka

OCTBApHBaby KOHKPECTHUX UCXOOdA.

HNukpemeHTanHu npucTyn OylieTHpamy Koju mpumemnyje Peryonuka CpoOuja, Tpeda na
ce 3aMEHH MO/IEJIOM ITPOTPAMCKOT OylleTHpama, KOji HHTETPHIIIE MPOIIeC MIaHupama Oyjiera
ca jacHUM Je(pHHHUCAkEM LUJbeBA U AKTUBHOCTHU jaBHE ynpaBe. OCHOBHA MPEAHOCT OBAKBOT
OpucTyna je MOTyhHOCT cucTeMarcke TIpOLEeHE pPa3IMYUTUX HayhHa Kopuinhema
PacHoJIOKUBHUX pecypca Kako Ou ce 00e30e1mia ONTUMalIHa pacroielia CpeicTaBa y GyHKIHjU
OCTBapHBama IMOCTABJbEHUX YIpaBJbauyKuX LMJbeBa. IIporpamcko Oynerupame NpUMeEmYje
€KOHOMCKE MpUHIIMIIE OJUTyYyHBama CIMYHE OHMMA y INPUBATHOM CEKTOpPY, IZle je CBaka
MHBECTHIIM]ja YCMEpEHa Ka MoCTu3amy Hajeehe Moryhe KopucTH of ynokeHux cpezctana. OBaj
Mojzen oMmoryhaBa na ¢uHaHcHjcKa cpeacTBa Oyay epHKacHUje ycMepeHa Ka KOHKPETHUM
3aJallMMa jaBHE YIpaBe M pellaBamby HoTpeda JApYIITBA, HMCTOBPEMEHO MoOoJblIaBajyhu

pasymMmeBamE BE3C I/ISMbe IJIaHUPAHUX TPOLIKOBA, CTPATCIIKUX NOKYMCHATA U OYCKHBAHUX
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pesynrara. OH Takohe mompuHOCHM Behoj TpaHCHMAPEHTHOCTH OylIeTCKOr Ipoleca,
panMoHamHUjeM Kopulihemy pacloliOKUBUX pecypca M YCIOCTaBJbamy JEIOTBOPHU)ET
CUCTeMa KOHTpOJIC U peBu3Huje jaBHEe morpoinmke (Jammanosuh, P. M., Tomamesuh, M. M.,

Muxajnosuh, M. b., 2016).

ITporpamcko OyyeTnpame (QYHKIMOHMIIE Kao IPOLEC YIpaBibamba OyLEeTCKUM
CpeICTBUMA y AYTOPOYHOj MEPCIEKTUBH U 00yXBaTa HU3 Mel)ycOOHO MOBE3aHUX aKTUBHOCTH.
VY npBoj ¢azu nocsehyje ce naxma UACHTU(DUKOBaWY MnoTpeda JIpymiTBa M onapehuBamy
LIMJbEBA KOJ€ jaBHA BJIACT HACTOJU J]a OCTBApH TOKOM BuIle roauHa. HakoH tora cienu ¢asa
MporpaMupama, y K0joj ce KOHKpeTHE aKTUBHOCTH OpraHu3alije CUCTEMaTU3yjy U Tpynuily y
IporpaMe wiu npojexre, omoryhasajyhu 1a ce mocTaBJbeHU yIpaBbauyky UIJbEBU IIPETBOPE Y
KOHKpeTHe pesynrare y mnpakcu. Konadno, ¢aza Oyyermpama TNpeacTaBiba OIEPAaTHBHU
CEerMEHT Ipolieca, y KojeM ce (UHAHCHJCKM W MaTepUjalHU pPECypcH OpraHu3aluje
ycarjamanajy ca IUIAaHUPaHUM aKTHBHOCTUMA W IHJBEBHMA, Ca IMJBEM IMOCTHU3ama

Haje(uKacHUje KOMOMHAIIM]E yarama U OCTBApEHUX UCX0/Ia Y OKBUPY JABHUX MHCTHUTYIIH]a.

3a TpaAUITMOHAIHUA OYIIETCKH CUCTEM BKHO j€ CaMO KOJIMKO C€ HOBIIA TPOIIH U Ha KOje
craBke. HacympoTr Tome, mporpamcko Oypietupame y (OKyC CTaBjba HOCHOIE TPOIIKOBA,
OJTHOCHO OyrieTcke mporpame U mpojekre. OHU CITy)Ke Kao OpraHW30BaHH OKBUPU y OKBUPY
KOjUX C€ TPYNUIly AaKTHUBHOCTH H CpPEACTBA paJd OCTBApUBAKA JaCHO TOCTABJbEHUX
CTpaTelIKUX [WJbeBA jaBHE YyIpaBe. TakBW NPOTrpaMH IOCTA)y KJbYYHH MEXaHU3aM
yIpaBJbama, jep o0jeaumbyjy CBE eleMeHTe OylIeTCKOr mpolieca y jenuHcTBeH cuctemM. OH
omoryhaBa na ce HMJBEBU jJaBHUX HWHCTUTYIH]ja TPEHU3HO (HOPMYIHINY, J1a c€ carieaajy
pa3nuyrTe MOryhHOCTH 32 FBUXOBO OCTBapUBAMKE KPO3 aKTHBHOCTH OYLIETCKUX KOPHCHUKA U
Ja Cce u3pavyyHajy TPOLIKOBM M KOPUCTH cCBake ormiuje. Ha ocHOBy Tako IoOWjeHHX
unpopmarmja moryhe je um3abpatu pelieme Koje JOHOCH Hajehy KOpHCT OPYIITBY U

omoryhaBa panroHaiHO Kopullltheme jaBHUX pecypca.

Ceaku OylieTcku mporpam Tpeba Ja MMa Ha3HAueHY OJrOBOPHY 0coOy Koja mpaTH
HEroBO CIPOBOhEHE U PeTOBHO M3BEIITaBa O TOME JIa JIU CY IIWJbEBU MPOTpaMa MOCTUTHYTH.
OBakBa mojena HaAIEKHOCTH 00e30elyje Behy TpaHCHIApeHTHOCT M OJrOBOPHOCT Yy
peanuzaiyju mporpaMa, IITO JJOBOAM N0 e(UKacHUjer yrpaB/bakba AaKTUBHOCTHMA U

panMoHaTHUjeT TpolLIeHha OYyLIETCKUX CPEICTaBa, Kako Ha KpaTak PoK, TAKO U Y CPEIHEM POKY.

TpomkoBu paga OyeTCKUX KOpPUCHHUKA Hajuemrhe ce mpare y OKBUPY IOjeJMHAYHUX

nporpaMa M aKTHUBHOCTH, IIPpU YCMY CC€ KaO0 OCHOBa KOPUCTHU IIPOrpamMcCKa 6YI,ICTCKO-
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padyHOBOZCTBeHA Kiacupukaimja. OyHKIIMOHATHA 1 EKOHOMCKa KilacH(UKalrja Y OBaKBOM
CUCTEeMY HUMajy CIOpEIHY, Mame 3HauajHy ynory. CBa cpenctBa koja cy ozapeheHa 3a
peanu3anujy KOHKPETHOT TIporpamMa WM MpojeKTa MpUKa3dyjy ce Kpo3 Oyuercke
anponpujarje. CBaku OyIETCKH IporpaM Mopa Ja CaJpXd OCHOBHE TIOJaTKE KOjH
omoryhaBajy jacaH yBUJ y BETOB Cajipkaj U cripoBoheme. To moapa3symeBa Ha3uB Iporpama,
HEroB WICHTU(HUKAIMOHU OpOj, ITOIaTKE O MHCTUTYIIU]H KOja r'a CIIPOBOAM U 0COOU 33 TyKEHO]

3a IETOBY pPeATU3AIIH]Y.

[Topen Tora, mporpam Tpeba na oOyxBaTtu JepUHUCAHE IUIJbEBE, TIEPHOJ Tpajamba,
MIpaBHU OCHOB, MPHOPHUTETE, KaO0 M MOTEHLHMjaJHE PHU3MKE KOju OM MOIIM YTHLATH Ha
UCNYHEHEe IUIAHUPAHUX pe3ynrara. Takohe je BaXHO Ja calp’KU MEXaHHW3ME 3a MpPOBEpY U
npaheme aktuBHOCTU. KibyuHu eo nmporpama uuHu U OylIET, y3 jacaH NMPUKa3 aKTUBHOCTH U
npojekara koju he OMTH clpoBeleHHU, HUXOBY BPEOHOCT, Ka0 M O4eKkuBaHe pesynrare. Ha
OCHOBY THX pe3yiaTaTa MOTy C€ MpOLEHUTH e(QUKACHOCT U €(QEeKTHMBHOCT peaiu3aiuje

nporpama.

Kana ce mmanupa Oyuet, 100po je 1a ce mporpaMu pacrnopelyjy y rpymne npema ToMme
KOJIMKO JIOTIPUHOCE MCTUM WJIM CIIMYHUM IMJbeBUMa. Ha Taj HaumH mocraje jakmie ga ce
pa3NIMYUTH TPEATIO3u yropeae MeljycoOHO W Ja ce CTBOPH ,,JIOBUTUBHO TaKMUYCHE” 3a
Oynercka cpencta. To omoryhaBa fa ce m3albepy OHHM MPOTpaMU KOJU HAjOOJbE MOIpPIKaBajy
OCTBapHBambE YIPaBJhaYKHX LUJEBA U Ja]y HajBUILIE pe3yirara y jaBHOM cektopy. OBakBa
opranu3zaija takohe omoryhaBa W NpoleHYy OYEKMBaHUX TPOIIKOBA, KA0 M TOra KakaB he

CTBapHHU yTHUIIA] CBAKU MIPOrpaM UMATH KaJia ce CIIPOBE/E Y MPaKCH.

[Ipena3ak Ha mporpamMcko OylieTupame Huje Op3 HU Jak mpoiiec, Beh 3axTeBa 030usbHE
IIPOMEHE y HauuHy (PyHKIMOHMCamwa jaBHEe yrpaBe. OBaj MO HE Jlaje pe3yiTare oaMax, jep
nojpasyMeBa TeMmeJbHEe pedopme y OpraHmM3anyju W yOpaBibamky, Ka0 MU CTalHy OOyKy
3anociIeHuX W pykoBoawiana. [lorpebHO je yHampeauTH CHOCOOHOCTH 3a aHAIM3y, jaCHO
neduHECAaTH KO je 3a IITa OJrOBOpaH M YCKJIAJUTH II€0 NpOLeC IUIaHupama Oyyera ca
NPUHLIMIMMA CTPATEeIIKOr YIpaBjbaka y jaBHOM cekTopy. To 3HauM jga ce Oyyer Mmopa
IUTAHUPATH JTYTOPOYHO, CHCTEMAaTCKU M Y3 AaHTaKOBamke CTPYYHUX KaJpoBa, Kako Ou

porpamcko OylleTUpame aj0 MyH edekar y Ipakcu.

1.6. U3a30Bu 1 orpaHn4Yerma y IPUMEHH MPOrpaMcKor Oyuerupama

VYBohemwe mporpamckor OylileTUpama je BakaH KOpakK Ka e(pUKACHH]jeM YIpaBJbarby

jaBHUM (puHaHCHjamMa U 00JbEM ycMepaBamy OYLIETCKHX CPEACTaBa, ajll y MPaKCH JI0JIa3u ca
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OpojuuM wu3azoBuMa. CyITHHA OBOT TPUCTYIA je Ja ce HoBal u3 Oyliera moBe3yje ca
KOHKPETHUM LUJbEBUMA U Pe3yJATaTuMa jaBHUX IOJHMTHKA, a HE CaMO ca TUM T je M KakKo
notpomreH. Ha Taj HaunH nocraje Mmoryhe 1a ce mpaT CTBapHU YUMHAK jaBHE MTOTPOLIHE U J1a
ce MpoleHH Ja i Oy[IeTCKa Cpe/CTBa 3amMcTa /1ajy ouekuBaHe edekre. Mmak, mpuMeHa oBor
MoJiefla Yy CTBapHOCTH YECTO je OTeXkaHa 300T mocTojehrX MHCTUTYIHMOHAIHUX TpaBUIIa,
OTpaHMUYEHUX TEXHUYKUX MOTYNHOCTH M CIOXKEHUX opraHu3aunoHux npouenypa (boxuh, K.,

2014) (tabena 4).

TABEJIA 4: N3a30Bu 1 IpeIHOCTH MPOTPaMCKOT OyieTupama y jaBHOM cekTopy PC

Kareropuja H3a3oBu IIpeanocTn

Henocrarak 3Hama u UCKycTBa y . '
JacHuja opranuzanuja
o0nacTu mporpaMupama U Mepema
OJITOBOPHOCTH; MOTYNHOCT

HNHCcTUTYUMOHATHHI pesyaTara; opMaliHa MpUMEHa
0oJbeT yrpaBibama

Kanauurer 0€3 CTBapHOT YYHWHKA; HEIOBOJHHO
pecypcuMa u npahema

pa3BHjeHU CUCTEMH 3a

YUHHKa
MPUKYIJbabe U 00paTy mojaaTaka
bynercka cpeacrtsa ce 4ecTo [ToBe3uBame PpuHAHCHpaHA
pacrniopelyyjy 1Mo moJIuTHYKUM ca MEpJbUBHUM PE3YJITaTUMA;
HommTnuxn ) )
MIPUOPUTETUMA, a HE PE3yNITaTUMa; e(dukacHHUja anokaiuja
daxropu
HUCKa TPAHCIAPEHTHOCT U CpecTaBa Ha OCHOBE
OTpaHHuYEHa OJJTOBOPHOCT CTBapHUX MoTpeda
Henedbunucanu, hopmannu uim
HEpeaTHU UHAUKATOPH; OmoryhaBa npaheme
HeMoryhHOCT eBanyanuje u pe3ynrara u mpoleHy
HNuagukaropu u )
ynopehuBama nporpama, e(heKTUBHOCTH jaBHUX
Mepem-e YYUHKA
HApOYMTO Yy CEKTOpPHMA Ca MOJIMTHKA; 00Jba MOAJIora 3a
JTyTOPOYHUM KU JIOHOUICH-E O/TyKa
HEMaTepHjaIHUM pe3ylTaTuMa
WuTterpanuja

HenoBoJbHO pa3BujeHn
UH(POPMALMOHUX CUCTEMA
UH(POPMALIMOHU CHCTEMU;
TexHUUYKH acneKTH ‘ . MoOXe 1o00JbIIaTH
codTBep Koju HUje yckialeH ca
KOHTHUHYHpaHO mpaheme u
norpebama mporpamMmcKkor
yIpaBJbambe Oyl1eToM
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OylieTpama; Kalllbemhe Y

W3BELITABAKY

Kyarypoaomxku u
OpraHu3anoHu

ACMIEKTHU

OTtnop npema npomMeHama; cTpax
Ol HOBUX MEXaHn3aMa IMPOLCHE;
HEJI0CTaTak MOTHBAIIH]E; CIIOPO

npuXBaTambEe HOBUX MTPUCTYIIA

Pa3Boj kynType
OpHjeHTHCAHE Ha pe3yiITare
¥ OATOBOPHOCT;
HoJCTUIAke e(hUKacCHHjeT 1
panuoHaIHujer kopuurhemwa

JaBHUX cpe/icTaBa

Uzeop: Boxuh, K., 2014
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2. TIPOI'PAMCKO BYIIETUPAIBE Y CUCTEMY OJABPAHE
PEITYBJIUKE CPBUJE

2.1. IToceOHOCTH yIpaB/bamka pecypcumMa y cucTeMy oa0dpaHe

OCHOBHHM LIWJb yIPaBJbakba PECYpCHMa y CHCTEMY OJ0paHe jecTe Jja ce pacloyiokKHUBa
CpeacTBa KOpPHUCTE INTO palOHAIHUjEe M EKOHOMUYHHjE, y CKJIAAy Cca HajBOKHUJUM
06e30eIHOCHUM TpHOpHUTEeTHMA JpkaBe. [lnaHupame kao jeqHa oA yrpaB/baukuX (yHKIIH]jA
omoryhaBa 51a ce yHampena ojpene IHJbEBH, Ka0 W 3aJalll M PECYpCH MOTPEOHU 332 FUXOBO
ucnyweme. MUHHCTApCTBO 0/10paHe, Ka0 MHCTUTYLIH]a KOja ce (pMHAHCHpa UCKIbYUMBO W3
Ip>KaBHOT OylieTa U HE CTBapa COICTBEHE MPHUX0Je, PYHKIMOHUIIE HAa CIIMYaH HAYMH Kao U
npyre HenmpoduTHe opranu3anuje. 300T Tora ce aKTUBHOCTHU IIAHUPAJy Tako Jia ce 006e36eau
peanuzanyja CBUX 3aKOHCKMX M MHCHJCKUX o0aBe3a, alli Ha HAYMH KOJju omoryhasa

HajeukacHUje Kopuniheme cpejcTaBa koja ¢y Ha pacrionaramy (hyruh, /1., 2023).

MuHucTapcTBO 010paHe M Opy)KaHe CHAare MMajy IEeHTPaIHY yaoTY y BehnHH apKaBa,
IITO je YeCTO U YTBpheHo YcraBoM. YcraBHE oapende oOndHO AehUHHUITY TIOJI0KA] U PyHKIIH]e
OpyXaHUX CHara, Harjamasajyhu HUXOBY MpPUMapHy YIOTY VY 3allTUTH CyBEpEHUTETA,
HE3aBUCHOCTH M TEPUTOPUJATTHOT MHTErpurera 3emsbe. OpraHuzaludoHa CTPYyKTypa U
onopambOeHe criocoOHOCTH MMajy KPUTHYAH 3Ha4aj 3a HalMoHAIHY 6e30emHocT. Mctopujcku,
onOpana je Ouna ¢yHIaMEHTaIHA 32 OYyBame cTabuiHOCTH, oMoryhaBajyhu pa3Boj Apyrux
nenaTHoCTH y ApywmTBy. Ha mehyHaponHoM muiany, opykaHe cHare Takohe umajy ynory y
MOJIPIILIK MUPOBHUM U CTaOMJIM3AIIMOHUM OIlepalirjamMa 3ajeIHO ca MapTHEPCKUM JprKaBama

y o0JlacTiMa rje je To moTpeoHo.

OpyxaHe cHare Koje He YIaXy KOHTHHYMpPaHO y CBOj pa3BOj IOCTENEHO Tyode
CIOCOOHOCT J1a OATOBOPE Ha caBpeMeHe 0e30e1HOCHE MpeTe. 300T Tora je HEOIMXOAHO Jia ce
penoBHO 00e30ehyjy cpeactBa 3a pa3Boj M WHBecTuldje. Ta ymarama MOApa3yMeBajy
ycaBplIaBamke CTPYYHUX 3HAmba W BEIITHHA, KA0 W NPHUMEHY HCKyCTaBa CTEUYECHHX TOKOM
MPETXOJHUX OIepalnuja, moceOHO Mel)yHapoIHUX MHCHja KOje Cy MOCIEeIHBbUX roJJMHa 3HATHO
onTepeTmiie pecypce cuctema onOpaHe. MHoBamuje y o0a0paHM OCTBapyjy €€ Kako
MOJIEpHU3AIM]jOM NocTojeher Haopykama M ONpeMe, TaKo M pa3BojeM HOBHMX TEXHOJIOTHja U
cucrema. M3 Tor pasnmora, MuHHCTapCTBO oOJ0paHe M OpYyXaHE CHare OCHUBAjy

CMELHjAIN30BaHe UCTPAXKUBAYKO-PA3BOjHE HHCTUTYIIM]E WIM OCTBAPYjy capamy ca jomahum
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HAayYHUM M TEXHOJIOIIKMM OpraHu3alifjama Koje paje Ha pa3BOjy HApeIHUX U CaBPEMEHUX

peliema.

MuHuCTapCcTBO 0JI0paHe U Opy)KaHe CHare, IOpeJl ToTa IITO UMajy YJIory 11a 00e30eh)yjy
0e30eTHOCT U CTa0MITHOCT JIpKaBe, yTHIy U Ha mpuBpeny. Kako ce ¢puHaHcHpajy U3 Ip>KaBHOT
OyuieTa, 3HauajaH /10 TOT HOBIIA KOPHUCTH CE 3a KYNOBHHY Pa3JIMUUTE OMpPEME, MaTepujaia u
ycayra, Ouino Ha joMaheM MIIi HHOCTPaHOM TPXKHIITY. Y 3eMJbaMa Koje UMajy pa3BUjeHy BOJHY
UHIYCTPH]JY, BOjcKa ce Hajuemrhe cHabaeBa ox aomahux mpousBohaua. Ha Taj HauumH, BojHE
Ha0aBKe TOACTHYY paj JIOKaJHE WHAYCTpPHje, OTBapajy HOBa pajHa MeCTa W JIONPHHOCE

YKYITHOM €KOHOMCKOM Pa3BOjy 3eMJbE.

VYkibyunBame Npou3BoAa Jaomahe BOJjHE HHAYCTPHjE Yy OIpeMame HaIlMOHATHHUX
OpYyKaHUX CHara He camMoO Ja TNoO0OJhIIaBa KUXOBE KamamurTeTe, Beh CIlyku M Kao BHI
mpoMoIuje foMahix TEXHOJIOTH]a Ha MHOCTpaHOM TpkuITy. Kaja ce Bojcka MOJIepHH3Y]e UITH
YBOZM HOBE CHCTEME KOjH Cy Pa3BHjeHU Yy 3€MJbH, TO TIOJACTHYE TEXHOJIOUIKH HAMpPEHaK U
yHanpeleme mpon3BoHIX TIpolieca Y HAIIMOHAIHO] MHAYCTpHjU. MIcToBpeMeHo, pemiema koja
Cy MPBO TECTHpaHa U JJOKa3aHa y BOJHUM yCJIOBUMA YECTO MpOHaa3e MPUMEHY U Y LIUBUIIHOM

CEKTODY, IITO JIOJATHO jaya MPUBPEY U MPOIIHPYje MOTYNHOCTH 3a U3BO3.

[Turame ynpaBipama 010paMOECHUM peCypcrMa je BeoMa CI0KEHO U Pa3InIUTH ayTOPH
Y Opra"u3aigje cy ra oopahusanu yriaBHOM JeTMMUYHO, PoKycupajyhu ce Ha mojeuHe Teme.
MehyTtum, cBeoOyxBaTaH Ipemie]] OBOT MUTama 00jaBuo je JKeHEeBCKH IIEHTap 3a IEMOKPATCKY
KOHTpOJy opyxkaHux cHara (DCAF) 2009. roguHe y KBH3M IOJ HAa3MBOM ,,YIIPaBJhamkhe
onOpaHoM: YBoa“. Y ToM Jeny, PEHOMHUpAHM CTpy4ymall U3 MehyHapoJHe 3ajefHHIIe
oOpanuiy cy BaXKHE TEME Kao IITO Cy BONCTBO, ympaBibambe, KOMAaHJOBamke, IUIaHHUPAHE
onOpaHe, CTPYKTypa OpYKaHUX CHara, ()MHAHCHJCKO YIpaBJbakhe, YIPABIbAbE JbYICKUM
pecypcuma, Hab0aBKe M TpaAHCIAPEHTHOCT y onadpambeHoMm cekropy. OBa KmHUra Mpyxa
TEMEJbHO pa3MaTpame OBUX 00JacTH M CIY)KU Ka0 KOPHUCHA OCHOBA 32 Pa3yMeBambe U yUCHE

cajalmmkuX U Oynyhux pykoBojuiiana y odnactu ynpasibamwa ogopanom (hyruh, /1., 2023).

[lopen HauMOHATHMX OpraHu3alMja, NMUTAkMMa YIpaB/bamba 0J0paHOM OaBe ce U
6pojuu mehynapoau nactutytu u3 EBpone u CAJl. Jennu o Hajno3Hatujux cy MHCTUTYT 3a
aHamu3y onbpane (IDA) n MelhyHaponiHu HMHCTUTYT 3a crparemke cryauje (11SS).
CrokxonMmcku Mel)yHapoHU HHCTUTYT 3a UCTpakuBame Mupa (S/PRI) npeacTaBiba HE3aBUCHY
OpraHu3alfjy Koja aHaiau3upa oOJacTh Kao IITO Cy KOH(IMKTH, HaOpyXame, KOHTpoJia U

pazopyxame. SIPRI penoBHO 00jaBJbyje MOJATKEe U HM3BEIITaje O CBETCKUM 0e30eIHOCHUM
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TPEHI0OBMMA, MUPOBHUM MHCH]jaMa, BOJHUM OylleTHMa, TPrOBHHH OPY)KjeM H Pa3BOjy BOjHE

UHAYCTpH]E.

Kao neo cBoje mucuje y obiactu KOHTpoJIe Haopyxkama, Opranu3zaija 3a eBpOICKy
6e30eqaoct u capaamy (OEBC) cBake rojnHe MpUKYyIJba W3BEINTAje OJ] Ip’KaBa WiaHHIIA.
[Ipema onpendama wiana 15 beukor mokymenta u3 1999. roamne, oBe apkaBe JOOPOBOJEHO
JocTaBsbajy nH(pOpManuje y JOKYMEHTY 0T Ha3UBOM ,,PazMeHa nHpopMmaIuja o miaHupamby
onOpane*, mpyxajyhu mojmaTke o CBOjUM OpY)KaHUM CHarama M akTUBHOCTMMAa BE3aHUM 3a

onopany (hyruh, [1., 2023).

Ha Ilomopckoj moctauminoMckoj mikoiau, WHCTUTYT 3a ynpaBibambe 0J0paMOeHUM
pecypcuma (DRMI) w3ydyaBa mpoliec JOHOIIEHA OJUlyKa Yy yIpaBibamky o0A0paMOeHUM
pecypcuma, ca akIeHTOM Ha Cpellbd W BUIIM MEHaMeHT. McTpaxuBama ce HajBUIIE
(dhokycupajy Ha ympaBJbamke JbYACKAM pecypcuMa, 0K (DMHAHCHJCKH PECYPCH CIy)KE Kao
OCHOBA 3a OyIIeTCKO TUIAHMpAke W peau3aiujy oadopaMOeHUX MubeBa. Mame Maxme ce
nocsehyje MarepujaaHuM cpeactBuma. CBU 0BU pecypcH (YHKIIMOHUIIY Kao MHTErpHcaHa
[IeJIMHA, KOja y3 KBAJMTETHO IUIAHUPAKkE W KOOPAMHAIM]Yy oMoryhaBa pa3Boj U OJpIKaBame
BHCOKOT HHBOA o7i0paMOeHe criocoOHOCTH, TTpeTBapajyhu ux u3 ,,yaa3HuX'* pecypca y Kpajibu

MIPOM3BOJI, 0I0paMOCHY CHary.

[Topen Beh moMeHyTHX HHCTUTYTA, Y 00macTh 6e30€THOCTH U 0I0paHe aKTHUBHO pajic U
JpyTe akaJIeMCKe U CTpy4YHEe OpraHu3alinje, kKao 1 OpojHe myOnuKaIije ¥ OHJIajH U3BOPH. Jenan
on mpumepa je Llentap 3a 6e30emHOCHO 1 010paMOeHo yrpaBJbame u3 byrapcke, koju o0aBJba
U TEOPHjCKA U MpaKTHYHA UCTPAKHUBaka Ha BHCOKOM IpodecrHoHaHOM HUBOY. OBaj 1ieHTap
IpyXka HENPUCTPACHY ¥ MOJUTHYKU HEYTPAITHY MOJIPIIKY IPUIMKOM KpeHpama U CIIpoBohema
6e30eqHOCHUX M on0paMOenux monutuka. Takohe, omoryhaBa Bohewe HHPOPMHCAHUX H
KOHCTPYKTUBHUX JaBHUX pacmpaBa O BaXHMM TeMaMa HalMOHAIHE MW MeljyHapojHe
6e30enHOCTH, YyKJbYydyjyhu ymory 3emibe y 3ajeHuukoj Oe30e1HOCHO] M oA0paMOeHoj

nonutuly EBporicke yuuje u 'y crpareruju HATO-a.

Yaconuc ,,Defense Management Journal” je HaMmemeH NpUNaJHUIMMA BOJCKE,
JpKaBHUM CIIy)KOCHMIIMMA, PyKOBOJMOLMMA M3 OM3HHCA U IIUPOj MelhyHapoaHO) myOnuiu
Koja ce OaBM OJOpaHOM W HM3JIa3u 4eTUpH myra rogumme. C apyre crpaHe, JTUTHTaIHA
nyonukauuja ,, Defense Management Review Issues “ (DMRI) oxyniba pa3inuuTe CTpyUrhaKe
U npo¢ecroHae u3 oa0paMOeHOr ceKTopa, Nnpyxajyhu UM nperiea HajBaXHUJUX TPEHI0Ba

U pa3Boja y obiacTuma Bojcke, cajoep 6e30eqHocTH 1 0opOe MpoTUB TepopusMa. Y BpeMe cBe
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Behux mo6aTHUX HECUTYPHOCTH U CBE CIIOKEHHUJUX 0e30eTHOCHUX MPETHH, J0OPO MO3HABAHE

MelyyHapoaHux on0pamMOeHNX 1 0e30€HOCHUX TeMa MOCTaje U3Y3€THO 3HAYajHo.

Y Cpbuju, ynpaBibambe oA0paMOCHIM pecypcHMa je CIOXKEH MPOIEC KOjU YKIbydyje
CTpaTelIKo IUIAaHWpame, OPraHu30Bambe JbYICKHX W MaTepujaTHUX pecypca, Kao U
¢bunHaHCHjcKO 00e30eheme cBux akTuBHOCTH. CBE OBO C€ CITPOBOJIH Y CKJIQAY Ca HAIIMOHAITHOM
0e30€THOCHOM TOJUTUKOM M YCTaBHOM YJIOTOM OpYXKaHHUX cHara. [JaBHy ylory y OBOM
cucteMy uMa MHUHHCTapCTBO 010paHe, yhja CTPYKTypa 00yxBaTa CEKTOPE 3aIy’KEHE 3a pPa3Boj
o0paMOCHHX TIONHMTHKA, YIpPaBJbamkhe KaJpOBHMA, MAaTEPHjaTHUM CpEICTBUMA U OYyIIETCKO
mnanupame. Ca apyre crpane, [enepanmral aenyje Kao CTPYYHH OpraH KOjU je 3aay>KeH 3a
IUTaHUpAaKkE U MIPUIPEMY 3a IPUMEHY OpyKaHux cHara. OBaj cucteM moJjiene ynora omoryhasa
no0po ycarnariaBame MOJTMTHYKHX M CTPATCIIKMX OJUTYKa Ca OTEPAaTUBHUM W TEXHHUYKHM
aKTUBHOCTHMA, Kako Ou ce 006e30enuine edukacHe ondpamodbene cnocobnoctu ([JoctymHo Ha:
https://www.mod.gov.rs/eng/4346/organizaciona-struktura-ministarstva-odbrane-4346?,

npeyseto: 01.10.2025.).

Crparemku pa3Boj omdpambenux moryhHoctu CpOuje 3acHHMBA C€ Ha JAPKABHOM
JOKYMEHTY KOJU Je(pUHUIIIE OCHOBHE CMEpHHIIe o10paMOCcHE MOJIUTHKE M HarlialiaBa TIaBHE
MPHOPUTETE, KA0 HITO Cy OYyBamhE€ CYBEPCHUTETA, 3aIITUTA TEPUTOPHjATHE LETOBUTOCTH U
Pa3Boj CMOCOOHOCTH KOje MOTY J1a C€ IIPHJIaro/ie MPOMEHJBHMBOM Oe30€THOCHOM OKpPYXKEHwY. Y
TOM JIOKYMEHTY C€ IMOCEOHO MCTHYE BaAXXHOCT MOJICPHU3AIM]e U TEXHOJOUIKOT HAlpPEeTKa Kao
KJbYUHUX (paKTopa 3a eprkacaH oJroBOp Ha HOBE MPETHE U N3a3oBe. Takohe, Hariamnasa ce 1a
pa3Boj ox0paMOEHUX CHOCOOHOCTHM Mopa OuTH YyckiaeH ca pealHUM HallMOHATHUM
pecypcuMa M EKOHOMCKUM yciaoBuMa. CTparemiku MPHUCTYI IOJpa3yMeBa JYrOPOYHO H
MPUJIAroJJbUBO IJIAHUPaKke Koje oMoryhaBa Op30 pearoBame Ha NpPETHE, ald U ydenihe y
Mel)yHapoJHUM MUpPOBHMM MHCHjaMa, IITO 3aXTeBa MOCEOHE KalaluTeTe U MPEACTaBIba
3Ha4YajaH M3a30B 3a pacnojoxuse pecypce (Munucrapctso ondpane Pemnybnuke CpOuje.,

2021).

YV Penyonmumu Cpbuju, ynpaBibambe 0J0paMOEHHM pecypcuMma IoJpa3yMeBa
KOOPJMHALU]Y JbYICKUX, MaTepUjaTHUX U (MHAHCUJCKUX CPEACTaBa, IPH YEMY CBaKa OJ] OBUX
KOMIIOHEHTH 3axTeBa MnocebaH, anu MelhycoOHO mnoBe3aH mpuctyn. KaapoBu oOyxBarajy
npoecuoHaNHe BOJHUKE U IIMBUIIHE 3arocieHe uyhja 00yka, CTPYYHOCT M CHPEMHOCT YTUUY
Ha ONEpaTHBHY CHOCOOHOCT Bojcke. OpraHuzanuja KaJapoBa I0Jpa3syMeBa OJpXKaBambe

po(heCHOHANHOCTH, CTalIHO yHanpehemwe 3Hama 1 Moryhe npuiarolaBame ciryx0e y ckiaany
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ca TOJUTHYKMM OJJIyKama, WIITO yTH4Ye Ha OpOjHO cTame M pe3epBHE MoryhHOCTH.
MarepujaaHu pecypcH 3axXTeBajy CUCTEMCKU MPHUCTYII KOjH YKIJbydyje Ha0aBKy, OJpKaBame U
MOJICpHU3AIM]y BOjHE OIPEME TOKOM IIeJIOT H-EHOT JKMBOTHOT BEKa, MPH YeMy HAIlMOHAIIHE

WHCTHTYIHjE 32 UCTPAKUBALE U PA3B0Oj HT'Pajy BAXKHY YIIOTY y oO0JbIIaky U puiiarohasamy

TEXHOJIOIIKUX peniema (Hocrtymno Ha:
http://www.vti.mod.gov.rs/index.php?lang=en&view=home&utm_source, MIPEy3€eTo:
01.10.2025.).

[Mnanupame ¢uHaHCH]a U yIpaBJbamke OYUETOM MPEACTaBJbajy TEMEJb KOJU yTHYE Ha
CBE acrekTe o0paMOeHnX cocOOHOCTH JapxkaBe. byiiercka cpeacta 3a ogOpany oapelhyjy
o0uM MoJIepHM3alMje, UCIUIATy IUaTa, oAp)KaBame ompeMe u ydemhe y mehyHapomHum
MHcHjama. 300T Tora je BaKHO Ja OyIETCKO MPOjeKTOBAmkE Oy/Ie MPEIHn3HO, /1a Ce MPOTrpaMu
MPaBUJIHO TPUOPUTH3Y]Y U Ja TpOIEHme cpeiactaBa Oyne TpaHCIApEHTHO, Kako Ou ce
00e30e110 TyropovyaH M OAPXKUB pa3Boj KamamuteTa. [logaTke o MOTPOIIHU W PEIEBAHTHE
nudpe 3 TOAUIIHIX TUTAHOBA U IPKABHOT OylIeTa KOPUCTH CE KA0 OPHUjEHTUP 32 HMHBECTHUIIH]E
y orpemy, HHPPACTPYKTypy 1 00yKY, ajli ¥ Ka0 MHJIMKATOp OTpaHUYCHa Koja MIPOU3nIa3e 13
MaKpOEKOHOMCKHUX ycoBa u Jp>KaBHUX IpUOPUTETA (HdoctymHo Ha!

https://tradingeconomics.com/serbia/military-expenditure, mpey3eto: 01.10.2025.).

VYrpasibame ondpambenum pecypcuma y Cpobuju mojapasymeBa OpojHE M3a30Be, Mpe
cBera motpedy Ja ce cTparerdja W HeHa INPUMEHA YCKIIale ca 3aKOHCKUM OKBHPOM,
WHCTUTYIIHOHATHOM CTPYKTYPOM M CTBapHMM OIlepaTUBHUM morpebama. HeomxomHo je
pasBujatm  nomahy oa0pamMOCHYy WHAYCTPH]y M HAyYHO-HCTPAKUBAYKE KallallUTETe,
00e30e1uTH CTpy4yaH KaJap W MCTOBPEMEHO BOJUTU pavyyHa O (DMHAHCH]CKO] OIPIKUBOCTH
cucrema. Mako ApKaBHU JIOKYMEHTH W 3aKOHH IOCTaBJbajy OCHOBY, YCIIEX 3aBHCH O]
KBAJIUTETHOT IUIAHUpPaWka, TPAHCHAPEHTHOCTH U e(QHUKacHOT yrpaBibama. CaBpeMeHO
6e30eHOCHO OKPYKEH-E, TEXHOIIOIIKH Pa3B0j U pacTyhu 3Hauaj cajoep-0e30eTHOCTH 3aXTeBajy
CTaJIHEe MHOBAIUje U OIMKY capaiiby ApKaBe, MHIYCTPHjE U aKaJeMCKOT CEKTopa. YIpaBIbambe
pecypcuma je KOHTMHYHpaH IpOLeC y KOME C€ CTPaTellKd IMJbEBU MOpajy MPUIaroAUTH
pealHUM €KOHOMCKMM M WHCTUTYLHMOHaIHMM MoryhHoctumMa (MuUHHCTAapcTBO on0paHe

Peny6nuxe Cpbuje., 2021).
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2.2. Pedopme u yBohemwe cucrema IIIBU (mi1anupame, nporpamupame,

OyueTHpame U U3BpLICH:E)

Cpbuja cBoj cuctem oja0paHe OOJHMKyje Tako Ja OATOBOPU HA CTBapHe W Moryhe
6e30enHoCcHE M3a3oBe. OOMM M JMHAMUKA MPOMEHA Yy TOj 00JacTH 3aBHUCE O]l TPEHYTHHX U
OYCKHMBAHMX pHU3HMKa 1O Oe30emHocT apxkame. LlenmokymHo yHampeheme u mpunarohaBame
on0paMOeHNX KarmanuTeTa CHOPOBOIM CE€ Ha OCHOBY JBa KJby4YHA Jp)KaBHA IOKYMEHTA,
Crpareruje onopane u Jokrpune Bojcke Cpouje u3 2021. roaune, Koju aajy CMEpHHUIIE KaKo
Tpeba OpraHM30BaTH Pa3Boj, (YHKIIMOHUCAKHE W MOJIEPHU3ALIN]Y cucTeMa onopane (Apcuh,

C., 2025).

[Ipomene y cuctemy oabpane noapasymeBajy npeypeheme kako Bojcke Cpouje, Tako
U CBUX JPYIMX K€HUX MHCTUTYLIMOHATHMX JeNoBa. Y LEHTPY THUX IPOMEHA je jauyame BOJHUX
JeIMHUIIA KPO3 CaBPEMEHO HaopykKame, TeXHUKY W OOyKy, kKao u yHampeheme cucrema
KOMaH/I0Bamka W pa3MeHe nHpopmaiyja, mo y3opy Ha cranmapie EBporicke yHuUje U apikaBa
Koje ydecTByjy y nporpamy IlaptHepcTBo 3a mup. OcTBapuBame OBUX 3ajaTaka 00e36elyje
TeMeJb 3a 1ajbu pa3Boj Bojcke CpoOuje u omoryhaa joj 1a paBHOTpaBHO capalyyje u yuecTByje

y mehyHapoiHuM 6e30€THOCHUM 1 BOJHUM CTPYKTypama.

Kanma ce 3aBpmm mporec moaepuusanuje, Bojcka CpOuje O6uhe jeman oa KibydHHX
OCJIOHAIa HalMOHAJHE 0e30eIHOCTH W BakaH (akTOp CTAOMIHOCTH y peruoHy. [pxasa
HACTOJH J1a U3Tpaau oa0paMOEHN CHCTEM KOjU MOKe e(pHKacHO Ja ITHUTH MHp, Ja OJpKaBa
CTAaOMIJIHOCT U JIa C€ YKJbY4YYje Yy €BPOIICKe M Apyre MehyHapomne 0e30e1HOCHE MEXaHU3ME,
ykJpyuyjyhu u mporpam ITaptaepctBo 3a mup. C TuM y Be3u, CpOuja pauyHa Ha TO Ja HCHE
JeIMHUIIE MOTY Jia YYECTBY]Y Y MUPOBHHM OIlepalyjama IupoM CBETa, IITO Nopa3yMeBa Ja
ce IICJOKYIaH oa0paMOeHH CHCTEM MOpa YCaBPEMEHUTH, YHAIPESAUTH W YCKIAJUTH ca
MelyyHapoqHuM ctaHapanMa. Tume ce Kkpo3 crtaiHe pedopme, Koje ce Bojie npema yrBpheHuM
IpKaBHUM CMEpHHIIaMa, CHCTeM oj0paHe mpuiarohaBa caBpeMeHUM 0e30€IHOCHUM
M3a30BUMa, alli M TNoTpebdama rpahaHa W JEMOKPATCKUM IMPHHIMINMA, Bojehu padyHa o

peannum Moryhaoctuma Cpouje.

[Tnanupame y obmactu ondOpane oOyxBara JiBa OCHOBHA MpaBlia: Kako he ce cucreM
onOpaHe pas3Bujatu y OyayhHOCTH W Kako he ce BOjHE CHAre KOPUCTUTH Y PasIUYUTUM
cUTyalrujama. 3akoH o og0panu ojapehyje na ce To paau Kpo3 HEKOJIMKO IMIaBHUX JOKyMEHAara,

AYTOpOYHH, CTPATCIIKKW W OIICPATHBHU IIJIAHOBU OPIKABC. HOpCI{ BbHUX, KOPUCTU CC U
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CPelOPOYHHU IUIaH KOjU CIY)KHM Kao Be3a u3Mel)y cTpaTemkux IHMJbeBa U KOHKPETHHX

AKTUBHOCTH.

Jlyropo4Hu TUTaH pa3Boja MMa MOCEOHY TSXKHHY jep Y BeMy IpkaBa ojapehyje mra
KeIW J]a TIOCTHTHE y o0nactu oa0dpane, koje criocooHoct Bojcka CpOuje Mopa 1a mma, Kako
he ce Memarn meHa OpraHu3anmja, Kako he ce pa3BujaTu Jbyau, TEXHUKA U HHPPACTPYKTYpa,
Kao U Kako he ce oOe3behuBaru punHancujcka cpencrBa. Ha ocHoBy oBux cmephuna, 2010.
TOJMHE TPUIPEMIbEH j€ M YCBOJEH IOKYMEHT KOjJU jeé IOCTaBHO OCHOBY pa3Boja CHUCTEMa

onopane 1o 2020. rogune (Pagosan, P., 2016).

Crparemku npersien oaOpaHe je JOKYMEHT KOjU CIYKH Kao TeMeJb 3a IUIaHUPamke
on0pane y cpeameM poky. OH apkaBu omoryhaBa /1a Ha jacaH M CHCTEMaTH4YaH Ha4MlH YIpaBJba
CBOJUM OJ0paMOEHMM KamanuTeTuMma, naa o0e30enu Behy TpaHCHApeHTHOCT paaa y
010paMOEHOM CEKTOpY M Ja CTBOPH YCIOBE 3a JIEMOKPATCKH HAA30p HaJ BOJCKOM.
HcroBpemeno, o gompuHocu mpodecronanu3anuju u yHanpehemy edukacHoctu Bojcke
Cp6uje. OBaj nokymeHT je ycBojeH 2009. roamHe, a HaKOH ycBajama JlyropodHor mjiaHa

3aI0yYeT je MPOoIeC HBEroBOT aKypUpamba.

ITopen Tora, mocTroju W CpPeAHOPOYHH ITUIAH M TPOTpPaM pa3Boja KOjH TIOBE3Yje
CTpaTellike IM/bEBE ca KOHKPETHUM aKTMBHOCTHUMA y 00JacTH oa0paHe KOJU C€ 3aCHHUBA Ha
010pamMOEHO] TMOJIUTHIM, PEATHUM IMoTpebaMa W MOTyhHOCTHMa JpkaBe W (PUHAHCH]JCKOM
OKBHUpY 3a HapenHe roauHe. OBaj MOKyMEHT oMoryhaBa Ja ce KpaTKOPOYHO IJIAaHUPAHE
CIPOBOAM y CKJIATy ca IMUpPHM IJbeBHMMa M na Bojcka CpOuje m apyre cHare epuKacHO

HCITyHaBajy CBOje obaBese.

Jla Ou cBe 0BO (DyHKIIMOHHUCANO, YIIPaBJbamke 0J0paMOEHUM pecypcuMa OpraHu30BaHO
je kpo3 cucreMm [IIIBU, nnanupame, nporpamupame, OylleTupame U U3BpLICHE. Taj Mojen
omoryhasa J1a ce pallMOHaIHO KopucTe (MHAHCH]CKA U MaTepHjajiHa CPEJCTBa U J1a C€ OAPKHU
U pa3Buja cnocobHocT MunucrapctBa on0pane u Bojcke Cpouje. IIIIBU ce y Cpbuju

npumMemyje o1 2008. roauxe.

Cpbuja je, mpemMa HaBEJEHOM JIOKYMEHTY, JOHEeJa OJUTYKY /Ja C€ aKTUBHO YKJbY4YH Y
ITAPII, mporec koju CIyXH 3a 3ajeIHUYKO TUIAaHUPAkE U MPOIEHY CIOCOOHOCTH Y OKBHPY
nporpama [laprHepcTBo 3a Mup. [IpBu cer 3aaaraka koje je CpOuja mpeysena y OKBUPY OBOT
mporeca ycBojeH je 2009. roaune u caapxkao je 19 mumeBa. Beh Hapeane roauHe apkasa je

npuxsaruia jour sehu o6um o6aBesa, na je ykynas 0poj usbeBa nopactao Ha 42. 3a CBaKkH 0]l
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IbUX HAIPaBJbEHU Cy MOCEOHM IUIAHOBU pajia U 3aroyeTa BhUX0Ba peanusanuja y yrBphenum

pOKOBUMa.

Kana je ped o pa3Bojy LEJTOKYITHOT CHCTeMa OJI0paHe, Jp)KaBa je MPUCTYIIIIA Ty0JbO)]
aHANM3U FHETOBOT CTama. 10 je YKJbyunBaio yTBphUBame KIbyYHHX CIIA0OCTH Y
(YHKIIMOHUCAKY, pa3MaTpame MPABHOT U CTPATEIIKOT OKBUPA, TNIAHUPAKHE OpraHU3alluOHUX
MpOMEHa M MpOIeHy MOryhHOCTH 3a capalmy ca CTpaHHUM IapTHEpUMa Ha pa3IMuUuTUM
HuUBouMa. YTBpheHo je na ce mocrojeha pemiewma Bullle HE MOTY Y MOTIHYHOCTH HOCHTH ca
CaBpeMEHHNM 0e30eTHOCHUM PU3HIINMA, T1a je OUII0 HEOTIXOAHO TEMEJFHO MPEUCTTUTATH CUCTEM

" Npuj1aroguT ra HOBUM OKOJIHOCTUMaA.

VY nocnenmeM mepruoty, CACTEMH 0I0paHe Cy JTOKHUBEIU 3HaUajHe TIPOMEHE 300T HOBUX
MTOJIMTHYKUX U 0€30€THOCHHUX M3a30Ba KOJU Cy ce MojaBuiau kako y CpOuju, Tako W mmpe, y
peruoHy u cBery. OBe MpOMEHE Cy yTHIlaje Ha CBE HHMBOE 0J0pamMOeHE OopraHu3aiuje, O]
JIOKAJTHUX JI0 Mel)yHapOIHUX, ¥ JOBEJIC IO TOTa Ja TPAJAUIIMOHATHN HAYWHH pajia ¥ yIpaBJbamba
BHIIIE HUCY OJpKivi. 300T Tora JIp’kaBe MOpajy Ja MPHIarojie cBoje oa0paMOeHe CHCTEME,
Tpaxxehn HOBE MPUCTYIIE U Mojiesie Koju he OUTH y CKJIaay ca CTBApHUM MOTYhHOCTHMA KOje
nocenyjy. IloHekan je TO 3HAYMIO M Ja CE€ HEKE OATOBOPHOCTH JEIMMHYHO IpEIycTe

MelyHapoTHUM HHCTHUTYIH]jaMa.

Kama ce roBopu o mpomMeHama YHyTap caMor OJ0paMOEHOr CHCTeMa, OHE HHCY
OTpaHMYEHE CaMO Ha POMEHY OpraHU3aIMOHe CTPYKType. Panu ce o 1ybspum mpomeHnama koje
yTU4y Ha HAYMH paja, Ha MehycoOHe oHOCe YHYTap OpraHu3aliyje, Kao U Ha MpoQecnoHatHe
BPEIHOCTH KOje ce HEeTyjy. JOoII cIoKeHHje MPOMEHE IOTUYY CaMe paHe Mpouece U Ha4YlH Ha
KOjH Ce IJIaHUupa U KOPUCTH pecypce, Ma Tako MPOMEHE MOTY OMTH caMo JeTUMHUYHE WIIH, TaK,
noTmyHo oOyxBaTHe M JyOOke, 3axBarajyhu uenokymaH cucteM oaOpane. Ha Taj Haumh,
MOZIepHHU3aIMja 0A0paMOCHNX CTPYKTypa IOJIpa3yMeBa BUILIE OJ IOBPLIHUX KOpaka, OHa

3axTeBa CBeOOyXBaTaH MPUCTYH KOju oOnuKyje Oyayhu HaunH pyHKIIMOHHCAka O0paHe.

2.3. OcuoBHe komMmnoHente cucrema INIIBU

[Inanupame y okBupy oadOpambGeHor cucrema CpOuje ImpencraB/ba KOHTUHYUPAH U
JMHaMUYaH Mpoliec Koju oMoryhasa Jp»aBH Jia jaCHO OJIpe/iU CBOje LIJbeBe y cepu oa0paHe
U Ha4YMHE Ha Koje he uX peaqn3oBary, y3 Na)xJbUBO U PAlMOHAIHO KOPUIINEHe pacoI0KUBUX
pecypca. OBa akTUBHOCT €€ CIIPOBOJY Ha pa3IMYUTUM HUBOMMA U BPDEMEHCKUM MHTEPBAINMA,
O]l IyTOPOYHHUX IJIAHOBA KOjJU MOCTaBJbajy OKBHUP 32 pa3Boj 00paHe y roJuHaMa Koje J10Jiase,

MPEKO CPpCABLOPOYHUX CTpaTeFI/Ija, CBC 10 OTICPATUBHUX I1JTAHOBA KOjI/I CC OAHOCC HAa KOHKPCTHE
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U TpeHyTHe 3aaaTke. Ha Taj HaunH, BU3Mja ApkaBe y nomieay oa0paHe npeiasu y IpakTHIHE
aKTUBHOCTH KOje ce crpoBoje cBakogHeBHO (MwunucrapctBo oxbpane Pemyonuke CpoOwje,

2011).

VY mpoiiecy IiaHupama BaxXHy yory umMa u CaBeT 3a IUIaHupambe 0J10paHe, CacTaBJbeH
Ol cTpydmaka koju capal)yjy ca MuHUCTpoM oaOpane. OBaj THM MMa 3aJaTaK Jia MOAPKH
MUHHUCTpa y Kpeupamy u npahemy cripoBolema rianupama, 00e30el)yjyhu 1a cBe akTHBHOCTH
Oyny yckiaheHe ca MOCTaBJbeHMM LUJbEBMMA M Ja C€ IUIAaHHWpaHW 3a/lalld peanusyjy Ha

e(ukacaH HauMH.

OCHOBY IyropoOuYHOT IUIAHUpakha YMHE KJbYYHHM CTpPAaTEUIKU JOKYMEHTH JApiKaBe, KOjU
neUHUIITY OTIIIITE CMEPHUIIE Y 001acTH HallMOHAIHE 0e30enHoCcTH U o10pane. Ha ocHOBY BHX
ce onpehyje pazBoj onOpamOeHuX KamauuTeTa, YKJbydyjyhu CTpyKTypy M OpraHuzauujy
BOjCKe, 00yKY U pa3BOj JbYACKUX pecypca, Kao U Ha0aBKY U OJIp>KaBabe ONPEME U YIIPaBJbambhe
(bMHAHCH]CKUM CpeACTBMMA. Tako ce MOCTaBJhba TEMEJb 32 CTAIHHM Pa3BOj M MpHiarohaBame

0J10paMOEHOT crucTeMa aKTyeJIHUM HM3a30BHMA.

OcHoBy on10paMOeHOT TIaHWpamka YMHU JlyrOpovyHH IJIaH pa3Boja, KOJU CIYKH Kao
TeMEJbHU JOKYMEHT 3a CHCTEMAarcKo yHampeheme CIOCOOHOCTH OJ0paHe M CIpOoBOlheHe
pedopmu yHyTap cucrema. [locTymak m3pane oBOT IUIaHa MOKpehe ce OTyKOM MHHHCTpPA
on0pane, a 3aAy)KeHa jeIMHMIIA 33 CTPATEIIKO TUIAHUPAE MPUIIPEMa MPEAJIor KOju KacHHUje

HOCTaje 3BAaHUYHH JOKYMCHT U BOJIUJbA Y JIdJbUM dKTHUBHOCTHUMA.

CpenmbopodHO IUIaHUPAKkE NPEACTaBIba JOIMUHO NMPOAYKETaK AYTOPOUYHUX LINIbEBA U
oOyxBaTa u3pajy pa3JIMUYUTUX BXKHUX JOKyMEHATa KOjU CIIyKe Ka0 CMEPHHULIE 32 J1aJbe KOpaKe.
OBaj HHMBO IUIaHMpama OCUTypaBa Jla C€ Yy CKJIaJy ca PpacHoJIOKUBUM (PUHAHCH]CKUM
Cpe/CTBUMA OpraHu3yjy aKTUBHOCTH U pacropezie pecypcH Ha HajoaroBapajyhu HauuH. Y ToM
Ipolecy ce y3uMajy y oO3Mp M HIPeTXOIHU Ppe3ylTaTH, CTpaTellKe aHajau3e U OyleTCKU

M3BEILTAjH Kako O ce Mpenu3Ho aehuHucaI MIPUOPUTETH, 00aBe3€ U POKOBH.

Tako mpunpemsbeHe CMEpHHULE MPELU3Upajy HajBaKHUjE 3aJaTke M (UHAHCH]JCKE
OKBHPE, Ka0 1 CBE OCTaJIe YCJIOBE HEOIIXOJHE 3a YCIIEIIHY pealn3aliijy INIaHUpaHuX Iporpama
U aKTUBHOCTH Yy OKBHpY oaOpambOeHor cucrema. OBo omoryhaBa ycMmepeHO M e(uKacHO

YIIPaBJbabe PECYPCUMa Y CPEEM POKY, TpaTehu cTparerike HUbEeBe JpiKaBe.
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VY OKBHpY CBaKor Iporpama IOCTOjeé MarbH JIJIOBH, MOTIPOrPaMH, IMPOJEeKTH U
KOHKPETHE aKTUBHOCTH, KOJU C€ JETaJbHO IUIAHUPAjy TOKOM IIpolieca MporpaMupama, Koju je

CaCTaBHU €O CPCABLOPOUHOTI INIaHUpamkha.

Onu Koju Cy 3ay’KeHH 3a ofjpeheHe 00IacTy MPHUIPEMajy CBOje CPEIHOPOTHE TUTAHOBE
y3uMajyhu y o03up 3akoH, moTpebe cucrema ondpaHe W (PUHAHCH]CKM OKBUpP Koju je Beh
neunucan. Llean mocrynak u3pae miaHa BOAX MHHHUCTAp oJ0paHe KOju ojpelyje mra riaxn

Tpeba aa caipxu, Kako he ce mpunpeMaru u 70 Kaja Mopa fa Oyae 3aBpIiieH.

KparkopouHo maHupame y cucreMy oAOpaHe ocjiama CE€ Ha IUIAHOBE KOJU CY
HalpaBJbeHU 3a CPEIBU POK M CIYKH Jla Ce TH IUIAHOBU CHPOBEAY Yy KOHKPETHUM,
OTNEpaTUBHUM 3ajanuma. Ha ToM HHMBOY HajBOXHH]JU Cy Pa3IMUUTH JOKYMEHTH, TOIMYT
yIyTcTaBa MUHHCTPA, TOAMIIKBUX MJIAHOBA 32 TojenuHayHe GyHKIH]je, (UHAHCH]CKOT TIJIaHa
MuHuctapcTBa 010paHe W TOIUIIBUX TUIAHOBA Pajia 3a CBAKy OpPraHU3AIlMOHY JEIUHUILY W

BOJHY KOMAaH]y.

MuHnucrapcTBo oalOpaHe HW3/aje YIyTCTBO KOje J/aje jacCHE CMEpPHHIIe KaKo Jia Cce
HalpaBe TOWIIKBH TUIAaHOBH (YHKIM]a U TUIaHOBH paga. OBa yImyTcTBa MpUIpeMa jeHHUIA

Koja ce 0aBU CTPATEUIKUM TUIAHUPAEM.

logunmy IaHOBY Cy KOHKPETHH 33/1aIH KOJH C€ pa3BHjajy U3 CPEIHOPOYHUX TTAHOBA
W MHHHUCTApcKuX ynyrctaBa. OHH OCHIypaBajy Ja C€ CBaka aKTUBHOCT W Kopuliheme
CpeicTaBa y cUCTeMy oja0paHe 00aBjba MpeMa IMOCTaBBCHUM IMJbEBUMA M IMPUOPUTETUMA

(MwunucrapctBo onopane Peryonuke Cpowuje, 2011).

[Iporpamupame y MunucrapctBy onopane u Bojecum CpOuje je mporiec y Kome ce
[UJBCBH U3 JYTOPOYHHX U CPEIHOPOYHMX IUIAHOBA TPETBApajy y KOHKPETHE IUIAHOBE H
aKTUBHOCTH KOj€ C€ CIPOBOJIC Y MPAKCH. 3a 0Baj MPOIEC BaKHE CYy CMEPHUIIE KOje MOBE3Yjy
CTpaTelIKe MPUOPUTETE Ca PACIIONIOKUBUM (DUHAHCHJCKUM cpelcTBUMa. Pesynrar Tor pana je
CpeamopovHy TUIaH M MPOTpaM, KOjU CAJpKU JeTabaH IUIaH 32 HapeAHHX IET TOJuHA U

KOHKPCTHE aKTUBHOCTU 34 HAPCAHY T'OAHUHY.

CpenmopoyHH IUIaH ce MpUIIpeMa Ha OCHOBY IMPETXOJHMX CTpaTeIKMX JO0KyMEHara,
Kao M CMEpHMLA Koje Cy JIOHeTe 3a Taj mepuoi. M3paay oBor miaHa Boau oarosapajyha
jenuHuna y MuHucTapcTBy oj10paHe Koja ce 0aBHM cTpaTellKuM IiaHupameM. Kaja je Haupt

cripemaH, oH ce pa3marpa y CaBeTy 3a I1aHHpame, KOju J1aje CBOj Cy/l M yCBaja ra y CKJiaJy ca
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yTBpheHuM pokoBuma. OBaj HALPT c€ KOPUCTH M Ka0 OCHOBA 3a MpUIpeMy (PUHAHCH)CKHX

I1aHoBa MuHuCTapCTBA.

Y camoM cpeamOpOYHOM TUTaHY Hajase ce cBe OMTHE mHQOpMaIrje 0 0J10paMOCHOM
CHCTEMY, ’beTOBU IMJLEBH, TPEHYTHO CTamke M KaKo ce oveKyje aa he ce cucrem pasBujata y
HapenHoM nepuony. llopen Tora, mpukazaHu Cy W CBH IPOrpamMu Ca HUXOBUM LHJHEBHMA,
MPUOPUTETHMA W TOTPeOHUM cpencTBuma. Hocuomu OATOBOPHOCTH 3a TIOjeAMHA I0Jha
00e30eh)yjy moaTke o cTamy M HalpPeTKY Y CKIIaay ca CMEepHHUIlaMa Koje cy nate. [Linan takohe
CIIyKM Kao OCHOBa 3a KOHTPOJy M W3BEUITABakbeé O HANPETKy Y OCTBApUBABKY CBUX

ocTaBJbeHUX 3as1aTaka (MunucrapctBo ondopane Penyonuke CpOuje, 2011).

[Iporpamu y MunucrapcTBy o10paHe caJip:ke JIeTajbHe [0JIaTKEe O CBUM JIEJIOBUMa KOJU
WX YHHE, OJ] MAbHUX TOTIPOrpaMa, MPEeKo MpojeKaTa, 10 KOHKPETHUX aKTHBHOCTH. 3a CBAaKH
JIe0 Cy HaBEICHU MJIEeHTU(UKATOPH, HA3MBHU, MIOBE3aHU IIUJBEBH, KO je 3a/JYyKEH 3a U3Boheme,
POKOBH, Kao M TOKa3aTesbu KOjU MpaTe ycrmex M ouekuBaHu pesynratu. Kamga je peu o
¢buHaHCHjaMa, IPUKa3y]jy C€ CBU TPOILIKOBH M0 KaTeropHjaMa, Kao LITO Cy IUIaTe, ONepaTuBHU
TPOLIKOBU ¥ MHBECTUIIM]E, a OJALM C€ OJTHOCE Ha MPOLLTY, OBY U cienehy roguny, y ckiaay
ca (PMHAHCH]CKUM OKBHPOM KOjH je TTOCTaBJbeH cMepHHUIlaMa. OBakBa CTpykTypa oMmoryhasa
Jla ce IUIAHOBU M OylleT ycariace M Jja CBaka aKTUBHOCT Oyle MOKPUBEHA PACHOJI0KHBUM

CPEACTBUMA, Y3 TOIITOBAKE CTPATEHIKUX TPUOPUTETA.

Ileo mpomec KpeHe OJ aHaIM3Ee CMEpPHHLA Koje NePHUHHUINY IJIaBHE LUJbEBE H
npuopureTe. PykoBoauian mporpama Ha OCHOBY TOTa pa3Marpa pa3induTe MOTyhHOCTH Kako
Jla OCTBapH 3ajJare IUJbEBE, MPOLCHYje IITa je HAJU3BOJbUBH]E, KOju he OUTH pe3ynTartu u
KOJIUKH he TpoIIkoBM OMTH, ITa HAKOH ToTa OMpa HajO0oJbe peniewmhe. Kamxa HampaBy npBu HALIPT,
OH Ta Illajbe HOCHoIMMa (YHKIM]ja KOjU IPOBEpaBajy Jia M je CBE y CKJIaJly ca CMEpHHUIIaMa.
OHu nmajy cBoje KOMEHTape M CYrecTHje, Ia ce HaupT y CKIaay ¢ TUM mpuiarohasa u
npocinehyje Aajb0j OpraHu3aloHo] JeIMHUIU 3a/1y’KEHO] 3a CTPATeIIKO TulaHupame. Tama ce
BPILY PEBU3H]ja U MIPUIIPEMa KOHaYHA BEp3Hja CPEIH-OPOYHOT IJIaHa U ITPOoTrpama, Koja ce 1ajbe

Cagery Ha pa3marpame.

3a ycnemHy peanu3alujy nporpaMa, Ha HMBOY HOCHWIIAla rporpama (opmupajy ce
TUMOBH 32 KOOpAMHAIMjy. Y THUMOBUMA Cy OOMYHO PYKOBOAMOLM LEJIOT MpOrpama, Kao W
PYKOBOJIMOIIM MamUX JIENI0OBA M BAKHUX IMpOjeKara Koju cy Jeo Tor mporpama. OBakaB HauYlH

panga OMoryhaBa Aa €€ CTPATCIUIKO, OIICPATUBHO U (I)I/IHaHCI/IjCKO TIaHHUPAbE YKIIOIIC U J1a C€ CBC
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pedopme y MunucrapctBy oxdOpane u Bojcum CpOuje crmpoBoje Ha CUCTEMATCKH U

KOHTPOJIMCAH HauuH, y3 npumeny cucrema [1I1bH.

Bynerupame y MunucrapcerBy onopane u Bojciin CpOuje mpencraBiba IpoIec Kojum
ce oapehyje u pacropel)yje HoBall MOTpedaH 3a CBE aKTHBHOCTH, O] TUIaTa U CBAKOJHEBHUX
TPOIIKOBa A0 BCIIMKUX I/IHBGCTI/IHI/Ija U OH CC CIIPOBOJM Yy CKIIagy ca Ba)KehI/IM 3aKOHHUMa U

IJTAHOBHMA Pa3Boja 0I0paMOCHOT crCcTEMa.

Byner je BaxkaH jep mpeTBapa CTpaTelIKe M OINEpPaTHBHE IHMJHEBE y KOHKPETHE
(uHaHCH]CKE OKBHpE, IIITO 3HA4YM Jla CBaka aKTUBHOCT Mopa umaru obe30eheHa cpeacrsa 3a
CBOJy pealu3alujy TOKOM ToJuHE. [JaBHM JOKYMEHT KOjU pEryiaulle HaBEICHO Je
@dunaHcHjckM TuTaH MUHHUCTApCTBa OJ0paHe, Y KOME C€ Hajas3e IMpOIeHe CBUX MPUXOJa U
pacxofa 3a Tekyhy roauny. Taj mjuaH ce ImpuIlpemMa U ycBaja Mpema 3akoHy, y npeaBuheHum
pPOKOBHMMa OYIIETCKOT IIMKIIyca, a Kaja je ped O IUIaHHpamky Ha BUIIE TOAWHA, OH MOpa OUTH

ycknahen u ca Haunonannum naBectuniionuM mianom (Kuexesuh, M., 2008).

[Tpornec Oyuernpama y MuaHCTapCTBY 0710pane Kpehe Tako mro yHyTpalima jeTuHrIa
3ay’KeHa 3a Oy[IeT MpuIpeMa yIyTCTBa 3a u3pany (DMHAHCH]CKOT IjiaHa. Ta ymyTcTBa ce
0a3upajy Ha CMEpHHUIlaMa MUHHCTPA (UHAHCH]A U HALPTY CPEAHOPOYHOT TIJIaHa U IIporpama,
Y TIPY)Kajy jaCHE CMEPHUIIC ¥ KPUTEPUjyME CBUM YUECHHIIMMA KaKO Jia TUIAHUPAJy PacXoJie U
TPOIIIKOBE. Y3 TO, OBa JeNWHMIIA MPYyXa M CTPYYHY MOMOh Kako OM CBaku Iporpam Ouo

yckialeH ca cTpaTelikuM HubeBUMa U GUHAHCH]CKUM MoryhHocTiMa MuHHCTapCTBa.

Hocuoun pa3nmuuutux QyHKIHja AOCTaBJbajy HEONXOTHE IOJIAaTKE PYKOBOAMOLMMA
nporpama, Koji 3aTUM CacTaBjbajy HalpTe (PMHAHCH)CKUX IUIAHOBA CBOjUX mporpama. CBU TH
HaIPTU C€ MPUKYIUbajy U aHAIM3UPA]y YHYTPAIIHOM JEHHHUIIOM KOja MpoLewYje 1a U UMa
JIOBOJBHO CpEACTaBa M Kako MX Hajoosee pacropenuTd. HakoH Tora, mpumpema ce KOHa4HU
Harnpr ¢uHaHcujckor 11aHa KOju UJe Ha yCBajambe MUHUCTPY oa0pane. Kana ce maH ycBoju,
OH ce JocTaBba MuHUCTApCTBY (PMHAHCH]ja, M MOCTaje OCHOBA 3a MU3BpUICHE OylieTa TOKOM

TOJHUHC.

Byuer o0yxBara jelHy TOJIMHY, OCHM KaJa Cy y NMUTamy CPEACTBA U3 HAIMOHATHHX
WHBECTHIIMOHMX IJIAHOBA KOja MOTY OWTH IJIAHWPaHA Ha BHIE roanHa. OUHAHCHJCKHU TUIAH
CaJip’Ku TIperiel] NMpUXoJla W pacxXoja, pacrnopeeHux mnpemMa u3BOpHMa (UHAHCHpamba,
MeCcTUMa TJIe c€ TPOIlle W MporpaMHUMa KOju Ce peanu3yjy, unMme ce o0e30ehyje jacHa Besa

I/I3Mel’_)y INOCTAaBJbCHUX ITNJbCBA U (I)I/IHaHCI/IjCKI/IX cpeacrasa.
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Axo nohe o paznuke u3mel)y cpecrapa npenBul)eHUX y IIIaHY U OHUX KOjE j€ YCBOjHIIa
CKYIILITHHA KpO3 3aKOH O OyleTy, Ipeay3uMajy ce Kopalu Ja Ce CPEACTBa MpUIIaroje y3
capajmy ca jeIMHUIIOM KOja BOIM CTpaTelniko Iuianupame. Ha taj HaunH ce 06e30el)yje 1a cBe
aKTMBHOCTH MUHKCTApCTBa 010paHe UMajy J0BOJLHO HOBIIA U JIa MOTY OUTH CITPOBEICHE KAKO
je uianupano. bynierupame je Tako He3a00mII1a3aH JIe0 IEeJIOKYITHOT Mpolieca IUTaHupamba, KOju

rapaHTyje 1a (UHAaHCH]jCKA TOIPINKA MTPATH CBE MPOTPaMe H aKTUBHOCTH.

M3Bpmeme miana u mporpama y MunucrapctBy onopane u Bojciim CpOuje je
KOHTHHYHPAH MPOIEC y KOjeM OJTOBOPHE OPraHM3aIlMOHE jeIMHUIIE TTpaTe KaKko Ce CIPOBOJIEC
ycBOjeHH Tu1aHoBH. OHE PEIOBHO MPOIIEHY]Y KOJIUKO CY MOCTABJbEHHU ITUJbEBH OCTBAPEHU U 1A
T je MoTpeOHO yBeCTH HEeKe m3MeHe win KopekTuse. [Ipaheme u3Bpiiema ykibydyje cTaiHy
KOHTPOJIY M aHallu3dy CBHUX AKTHBHOCTH, KaO0 KW HU3BCIITABAKLEC O HAIIPETKY KakKo ou ce
00e30ea1II0 J1a ce TUTAaHUPaHH PE3YNITATH 3aiCTa IOCTUTHY. AKO c€ YOUH J1a HEeIlITo He HJIe TI0

IUTIaHY, aHATU3HUPajy CE Pa3iio3u 3a TO U MPeIUIaXy Mepe 3a MoOoJbIIamke.

PyxoBomonu mporpama peaoBHO J0CTaBJbajy U3BEIITAje, Ha IIECT, JIeBET MECEIH U Ha
Kpajy TOJMHE, y KOjuMa OIHMCY]y KaKo Hampeayjy U J1ajy Ipermopyke 3a najbe yHanpeheme. Ha
OCHOBY THX HW3BEIITaja, OPraHW3allMOHa JeMHUIIA KOja ce 0aBM CTPATCIIKUM TUTAHUPAHEM
MpUIIpeMa cBeoOyxBaTHe u3BemTaje 3a CaBeT U MUHHUCTPA, YKJbYUyjyhu 1 peiore kako 607be

MCKOPHCTUTH PACIIONIOKHMBE PECypce U MITa Tpeda KOPUTOBATH.

Kana je peu o ¢unaHcujama, jenuHMIA 3aay)KeHa 3a OyleT ImpaTh HOBYAHE TOKOBE,
yrpaBjba oOaBe3aMa M Hapehemunma 3a 1urahama, Ka0 M KOHTPOJIMIIE Jia JIM Ce TPOIIKOBH
MpaBeIHO M TpeMa 3akoHy kopucte. OHM KOjU BOJIE HU3BpIICHEC (PHUHAHCHJCKOT ILJIaHa
OJITOBOPHHU CY Jia HoBaIl Oy/ie KOpHIINeH HAMEHEHO M Y CKIIaAy ca nponucuma. Cpencrsa koja
ce Tpolle Ha japHe HabaBKe, yClIyre U pajioBe Takohe ce MmaxJpUBO MpaTe Kako Ou cBe OHII0 y

CKJIaly Ca 3aKOHOM.

[Ipahewe TpoOILIKOBa U MOTPOLIKE O IpOrpaMuMa IMpyxka yBUJ Y TO KOJMKO j€ IJIaH
UCTIOLITOBAaH M KakBM cy pesynraru. Ilopen Tora, mocrtoju M yHyTpaimma (pUHAHCHjCKA
KOHTpOJIa U pEBU3Hja KOja JOIPUHOCH JI0AaTHO] TPOBEPH, TPAHCHAPEHTHOCTH U NMPABUIIHOCTU
xopumrhewa cpezacraBa. CBe To omoryhaBa aa ce mpolec M3BplIeHa OJBHja edukacHo,

KOHTPOJIMCAHO U y CKJIaAy Ca INIaHOBUMaA.

I/I3BpI_HaBaH,C IJIaHOBA Yy CUCTEMY 0)16paHe CIIPpOBOJAX CC€ KPO3 BUIIC OPraHU3aAlIMOHUX
CTPYKTYpa, Ka0 ITO CY KOOPANHALIMOHU TUMOBU U HOCHOLIN (I)yHKI_[I/Ija. IbuxoB 3agarak je Ja

o0e30enie 1a ce CBU MPOTpaMH peann3yjy y CKIaay ca CMEpHHUIIaMa, Oy[IETOM U CTPATEeIIKUM
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nubeBUMa. KoOpIMHAIMOHM THMOBH aHAIM3MPaj)y TMPHOPHUTETE, OpraHu3yjy mporpame,
youaBajy u3a30Be, Mpeiaxy nmoooJsblnama 1 Ipare u3BemnTaje o Hanpetky. Hocuonu gyHkimja
NpyXajy CTPYYHY IMOJPIIKY, HaJIIIenajy JAa ce CBE aKTMBHOCTH CIPOBOJIC 1O yTBphHEHUM
NpaBUJIMMa ¥ KPUTEPHjyMHMa M YYECTBY]Y y H3paad CTaHIapAa 3a IUIAHUPAlkEe W
nporpamupame. OHU ce Takoh)e crapajy Ja CBU JEJOBH OAOpaMOEHOT cHcTeMa Jelyjy
yckial)eHO ca CTpareliKuM M OTIEPaTUBHHUM 3aJanuMa. Y HEeNWHH, U3BPIICHE MPEACTaBba
CIIO)KEH TIpollec Koju oOjenumbyje IJIaHupame, (UHAHCHCKO YIpPaBJbamkbe, KOHTPOIY H
MIPOIIEHY, ca IMJbEM JIa Ce OCUrypa e(uKacHa M TpaHCHApEeHTHA peau3alyja akTHBHOCTH Y

cucteMy ogopane (MunucrapctBo ogopane Penyonuke Cpouje, 2011).

Crpykrypa nporpama y MunucrapctBy ogopane u Bojciu Cpbuje Moxe ce onucatu
Kao ypeheH cUCTeM y KOjeM ce aKTMBHOCTH TUTAHUPA]y, TPYIHUILY U CIPOBOJE MpeMa jaCHO
neuHUCAaHUM TeMHaMa. Y OKBHpPY TOT CHCTeMa, MporpamMu ce (opMupajy Tako na
obyxBarajy oapeheHe mmcuje, 3amaTke W oOnacTh pama — o4 oa0paMOeHEe TOJUTHUKE M
yIpaBjbalkba pecypcuma, Mpeko pa3zBoja OMEpaTUBHUX CIIOCOOHOCTH, IO JIOTHCTHUKE, 00yKe U
nojpiike jenuHunama. CBakM TporpaM HMMa CBOjeé HOCHOIIC, OATOBOPHE CTPYKType U
MexaHu3Me Tmpahema, kako Ou ce 00e30emmiio /a CBEe aKTUBHOCTH Oyay yckiahene ca
CTpaTelKuM JOKyMEHTHMa, OylleToM U mpuoputernma ofdpane. Ha taj HaumH, nmporpamcka
CTpyKTypa omoryhaBa cHCTEMaTH4YHy OpTaHH3allijy TOCIOBa, e(pUKacHUje KOpHITheme

pecypca u jacHo npaheme pesyarara y MunuctapctBy onopane u Bojecuu CpOuje (ciuka 4).

I HHBO

NOTIPOTPAM MOTHPOTPAM
I HHBO

MOTNPOTPAM TMPOJE KAT NMPOJEKAT AKTHBHOCT

I HHBO NOTHPOI PAMCKH NOTMPOT PAMCKH
EJEMEHT EJEMEHT

MOTNPOTrPAMCKH

LKAT KAT AKTHBHOCT
EJEMEHT ITPOJE KAT NPOJEKAT

IV HuBO NMPFUEKAT AKTHBHOCT AKTHBHOCT AKTHBHOCT AKTHBHOCT

VvV HHBO AKTHBHOCT AKTHBHOCT

CJIUKA 4: MunucrapctBo ondpane u Bojcka Cpbuje, cTpykTypa mporpama
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Uzeop: Munucmapcmeo oobpane Penyonuxe Cpouje., 2011

2.4. ubeBu u ouekuBanu pesyararu npumene IIIIBU cucrema

Y cucremy oxdpane CpOuje, mporpamcko OyueTHpame Ce KOPHCTH Kako O ce
00e30ea1sI0 1a ce HoBaIl U3 OylieTa TPOIIH Ha IITO PAlMOHAIHUJH U JACHUJU HA4YHH, a CBE TO C
uIbeM aa Bojcka Oyne mto cipemHuja U (yHKIHOHATHUja. [T1aBHA Hieja OBOT cucTeMa je Ja
CBaKM TpoIak OyJe moBe3aH ca ojpel)eHnM akTHBHOCTUMA U MPOjeKTUMa, Tako Ja je Moryhe
MPATUTH KaKo Ce CBaKa JJMHAPa KOPUCTH M KOJU PE3YATATH U €(PEKTH OJ] TOTa HACTA]y Y CUCTEMY
onopane. Ha Taj HaumH ce mocTmke O0Jba KOHTPOJIA M TPAHCHAPEHTHOCT Yy YIpaBJbabkby

¢unancujama (Pamosan, P., 2016).

Veoheme [ITIbU cuctema y ondpambenn cekTop uMa 3a IiuJb Jia ce€ HOBaIl U3 OyiieTa He
Tpouu omniire, Beh a cBaka moTpouImka Oyle jacHO MoBe3aHa ca KOHKPETHUM 3aJaluMa HIIH
aKTUBHOCTHMa, TMOMYT OJp:KaBama o0jeKara, KylNOBHHE ONpeMe, pa3Boja MHPOpPMAIMOHUX
cucTeMa Win o0yke BojHHKA U oduiimpa. OBaKBUM IMPUCTYIIOM MOCTaje MOTyhe MpaTuTu Kako
Cy Cpe/CTBa yTPOIIEHAa U KOJIMKH Cy CTBapHH PE3YNITATH T€ MOTPOIIHE, IITO Y BEIUKO] MEpU

noBehaBa jacHOhy ¥ IPEIM3HOCT y OYIETCKOM TIJIaHUPAY.

[ITo ce Tnue mubeBa oBor cucrema y Bojciin CpOuje, Ha orepaTHBHOM HUBOY Ba)KHO
je a pecypcu Oyay KOpUITheHH pallMOHaTHO Kako OM ce 00e30emuiia TEXHHYKA | JIOTHCTHYKA
CIIPEMHOCT 3a CBe BOjHE 3amarke. CpelcTBa ce ycMepaBajy Ha HajBaKHHUjE Mporpame, IITO
MOMake Jia ce M30erHy HEMOTPeOHU TPOIIKOBH M paculame HoBIA. Ha crparemkoM HUBOY,
OBaj cucteM omoryhasa Jia ce JIOHOCe JyropodHe OJuTyke Oa3upaHe Ha TMOY3JIaHUM IoaluMa
0 YUMHKY Pa3JIMYUTUX MPOrpama, MTo MOAp)KaBa IIaHOBE 33 Pa3BOj U MOJICPHU3AIIH]Y BOjCKE

y CKJIaJy ca HallMOHAaTHUM Oe30eTHOCHUM HoTpedama.

[Tpumenom IIIIBU cuctema ouekyje ce aa he pacnojena OylleTCKUX cpefcTaBa OUTH
3HaTHO e(uKkacHuja jep he cBaka ynmarama UMaTH jacHO opel)eHy CBPXY U MEpJbHUBE Pe3yIITare.
OBaj cucteM omoryhaBa NpenU3HHjy KOHTPOIY Kako C€ HOBall TPOIIM, IITO yMamyje
MoryhHocTH 3a 370ynoTpebe winm HemoTpeOHe TpolkoBe. Takole, M3BelITaBame MOCTaje
JeAHOCTaBHUjE U MpPELU3HHUje, KaKo 3a yHyTpallke norpede MuHucTapcTBa 010paHe, Tako U
3a CIOJbHE WHCTUTYIHMje monmyT MuHucTapcTBa (MHAHCHja M TapiiaMeHTa, jep jeé jacHO

BUIJBMBO TJIE je CBaKa IUHApa YIOKeHa M KakBe je pesynrare gouena (Pamosan, P., 2016).

ITopen naseneHor, IIIIBM cucreM npyxka CHaXXHY NOJPILKY y JOHOLIEHY OIJIYKa Ha

CBMM HHBOHMMA YyIpaBJbakba Yy OIl6paM6CHOM CUCTCMY. KOMaH,Z[HI/I U CTPATCIIKU ITa00BH
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nobujajy moTpeOHe anare Ja rnpare epUKacHOCT U pe3ylTare mporpama, omoryhasajyhu op3e
W aJIeKBaTHE MmpuiiarolaBama IIaHOBA IIpeMa CTBAPHHUM MOoTpedama U yCIOBUMA Y OKPYXKEHY.
Kontunyupano npaheme MHIMKATOpa YUYWHKA M yrnopehuBame ca HajOOJBUM CTaHIapAuMa
JOTIPUHOCH YHanpehewy KBAIUTETa MEHAIMEHTA U 1MoBehaBa OJroBOPHOCT 3a HAUYWH Ha KOjH

ce KopHcTe OylIeTCKa CpelcTBa.

2.5. Hose3anoct IIIIBU cucrema U mporpamMcKor Oyyetupama

OnOpana 3emM/be U (PUHAHCHUpAKE TUX AKTUBHOCTH CY JEIUHCTBEHE W HENEJbUBE
Np>kaBHE 00aBe3e KOje CIPOBOJIE HAUICKHE MHCTUTYIM]E y CKJIAAy ca HaJBHUIINM IPAaBHUM
OCHOBaMa, OJTHOCHO YcTaBoM. be3 003upa Ha TUIl IpylITBEHE Oopranusaiuje, ogopana Cpouje
je dbynkuuja xojy 006e30ehyje apkaBa u koja ce ¢puHaHCHpa U3 Oyiera. [1aBHa Tena koja cy
3aIy’KeHa 3a TUIaHUpamke W peanusanujy oaopamOeHux Mepa ¢y MUHHUCTApCTBO oa0paHe U
Bojcka, anu y ToMm mpoliecy ydecTByjy M JIpYr'H JIp>KaBHHM OpraHu Kako Ou ce o0e3bemuiia

3alITUTa 3eMJbe U BbeHux rpahana (Kuexesuh, M., 2008).

CBaka JpkaBHa jeqUHHMIIA MOpa HMMaTH CBOje 3alloOClieHe KOju Cy 3aJyKeHH 3a
pUIpemMy ofdpaHe 3emibe. Y clydajeBUMa BaHPEAHHMX CUTYyallMja WM PaTHOT CTama, TH
3amociieHn capalyyjy ca MuHucTapcTBOM oja0paHe W Tpeay3uMajy MmoTrpedHe mepe na Ou
oJIp’KaJi CIOCOOHOCT o10paHe JapskaBe. Y Pa3BHjeHUM 3eMJbaMa, Y 010paMOeHe aKTUBHOCTH
YeCTO je YKJbYYCH U MPUBATHH CEKTOP, KOjU TpYyXkKa MOAPIIKY KPO3 Pa3IMIUTE BPCTE pecypcea,
Oowio nma cy To (MHAHCHjCKa WM MaTtepujaiHa cpeactBa. OmpOpana je y CpOuju ycTaBHO
3arapaHTOBaHa M HCHA OpPraHu3alja U CIpoBOhCHE pEerylimcaHu Cy 3aKOHOM. Y OKBUPY
cucremMa oj0pane, QyHKIHMje Cy NEeTaJbHO Je(UHUCAHE Y CKIIaIy ca 3aJaTKOM Jia Ce 3allITUTH
npkaBa. MUHHCTAapCTBO OJIOpaHe je TUPEKTHH KOPHCHUK JIPYKAaBHUX OYIIETCKUX CPEICTaBa, a
HBEroBa OpraHu3aiyja je CTPyKTypupaHa Mo pa3JMYyUTHM HUBOMMA. YTIPABO MPEKO PEIICHA
MUHHUCTpa Oa0paHe, oBe OyIIETCKE Mape ce paclopeie YHyTap CHCTeMa OJ0paHe Ipema

yTBpEHOM ILIaHy 3a CBaKy TOJIMHY (CIHKa 5).

Y MunucrapcTBy of0paHe (hMHaHCH]CKa CpEACTBa ce pacnopelyjy mpema yimyTcTBUMa
MunucTapeTBa (prHaHCHja, TaKo Ja CBaka jenuHHIA U ycTaHoBa Bojcke CpbOuje nobuja cBoj
neo Oyunera. Pacnionena ce opranusyje y BuIlle HUBOA (PMHAHCH]CKE CIIy0e cucTema oi0paHe,
IJie HajJHW)KM HUBO YKJbydyje Mame BOJHE jeJUHMIIE MOMYyT 0aTajbOHA W €CKaJApuia, HEHITO
BUIIM HUBO OOyXBaTa je[MHUIIE Kao IITO cy Opurajae U 0ase, joul BHUIIM MOKpUBA YIpaBe

MunucrapctBa u leHepammral, JOK HajBUIIM HHUBO NPEACTaB/ba CaMy OpraHU3aIujy
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MunucraperBa oadpane. Ha Taj HaunH OyleTcka CpeacTBa CTHXKY MPELUU3HO TaMo TAe Cy

notpedHa, mparehu oBy Xujepapxujy jeAMHUIA H CTPYKTYpa.

MWUHUCTAP OABPAHE

= <«

KABMHET
MUHUCTPA OAABPAHE

CEKTOP 3A NOAMTUKY
OABPAHE

WHCNEKTOPAT
OAEPAHE

OACEK 3A MHTEPHY YNPABA 3A OAHOCE
PEBU3UIY CA JABHOWRY

CEKTOP 3A JbYACKE
FEHEPANILTAB PECYPCE

BOJCKE CPEMIE TEHEPAJIHK YNPABA 3A BOJHO

MHCNEKTOP CAYXEMU 3[PABCTBO

CEKPETAPMIAT
MWHUCTAPCTBA

BOJHOBE3BEJHOCHA
ATEHUMIA

s

CEKTOP 3A

MATEPWANHE PECYPCE Ve yHyTpaushe jeunmiie Camocranwe ynpase

e

BOMHO
NPABOBPAHUNALLTBO

BOJHOOBABELUTAIHA
AFEHUMIA

CEKTOP 3A BYUET U
OUHAHCUIE
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CEKTOP 3A
WHOPACTPYKTYPY M
YCNYTE CTAHAAPOA

YHWBEPIUTET
OAABPAHE

e e e G s S S S i B 0 e S S G S A S

~ —— -
CamoCTana BUCOKOLWNONCKS
yeramona

CJIMKA 5: Opranuzanuiona cTpykrypa MUHUCTapCTBa 0JI0paHe

Useop: [locmynuo na: https://www.mod.gov.rs/cir/4346/organizaciona-struktura-ministarstva-

odbrane-4346, npeyzemo: 27.11.20235.

Cpaka nojeMHa4YHa JeIMHUIA U YCTAaHOBA Y OKBUPY 00pamMOeHOT crcTeMa UMajy CBOje
jacHo onpehene dyHkiMje koje Tpeda 1a UCIyHE, y3 MOLITOBakbEe OCHOBHUX MPaBUiia O TOME
Kako J1a ce Te pyHKuje kopucte. BaxkHo je 1a cBaku Jieo cucteMa Oye T0BOJFHO CIipeMaH U
crioco0aH 1a 00aBu CBOje 331aTKE Ha Ha4YMH Koju he 00e30euTH e(hruKacHy 3alITUTY U 0JI0paHy
3emJbe. Ha Taj HauMH, cBe KOMIIOHEHTe (DYHKIIMOHUIILY YCKiIal)eHO u npyxajy moTpedaH HUBO
OIEPaTUBHOCTU KAaKO OM CHUCTEM Kao IeJIMHa YCIEIIHO MCIyHHO cBojy MucHjy (Panosawn, P.,

2016).

Jla Ou BOojHe cHare OuJie y HOTIYHO] CIPEMHOCTH, CBaKa HHBECTHUIIMjA Y HAOPYKabe U
ONpeMy MOpPa UMaTH JaCHY U MEPJbUBY KOPHCT MO 0e30€HOCT 3eMJbe. AKO Ce MOKaXe J1a HeKa
HOBa HabaBKa He yHanpelyje og0pambene MoryhHOCTH, OH/Ia TAKBO yllarame ryou cBojy CBpXY.
300r Tora je Ba)KHO Ja CBaka KyIIOBMHA HOBE oIlpeMe Oyae onpaBJaHa THME LITO CTBAPHO
JONIPUHOCH jauamy oj0pambene Mohu. McrpakuBama mMokasyjy Aa noBehame KOTUYHMHE

opyXja ¥ MYHHIIM]je Yy TOYETKY MOOOJbIlIaBa CIIOCOOHOCT YHHUINTaBamba HEMpPUjaTeIbCKUX
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[IUJbEBA, AJIM HAKOH HEKOT HHMBOA, JI0JaTHA KOJMYMHA HE JOHOCH 3HAuYajHE pe3yaTare jep ce

e(EKTUBHOCT CMambyje.

Crora Huje HajOospe camo moBehaBatu Opoj opykja u ompeme, Beh je BaxkHUje
00e30eauTH onTHMaIHE KoMM4yuHE Koje he matm HajOospe pesynrare y Oopb6m. Ilopen Tora,
BAXHO je TaXJPUBO YIpaBJbaTH KopulIhemeM CBUX OOpOSHHMX cpencTaBa, jep HHXOBO

OJlpKaBame M (PYHKIMOHKICAE 3aXTEBAjy BEJMKE TPOLIKOBE, & PECYpCH HUCY HEOTPAaHHUCHH.

Taxolhe, npu nnaHupawy HabaBKM Tpebda UMATH y BUJLy CTBApHE KalalUTETe 3eMJbE,
Kao IITO Cy BEJIMYMHA CTAHOBHUIIITBA, EKOHOMCKA CHara u TepuTopuja, kako Ou ce ooe30eamia
TEeXHHKa Koja he ce HajepuKacHUje KOPUCTUTH Y oJ10paHu u oABpahamwy Henpujaresba. CpOuja
Ce Haja3M y CIIOKEHOM OKpYXKEHhY KOje 3axTeBa MOJAEPHY M J0OPO OMPEMIBEHY BOJCKY,
yKJbydyjyhu Hampenne cucteme Kao IITo ¢y OeCIMIIOTHE JIETENUIE U CaBpeMeHa eJIeKTPOHCKa
cpenctBa. HajaxxHuje je Aa Hala BojcKa MpecTaBiba 030usbaH (pakTop oaBpahama, Tako aa
OuJI0 KOju MOTEHIMJaIHH Hamajad 3Ha Jja he ryOUIM YKOJIMKO MOKYIIa arpecujy OMTH TOJIHMKO

BeNUKHU Ja he My To 6utu HeoapkuBo U Heucruiatuso (Pagosan, P., 2016).

Onyky 0 ToMe KOJIMKO HOBIIa U3 Oyiera Cpouje he Outu n31B0jeHO 3a 010paHy TOHOCH
HajBUINM 3aKOHOAAaBHM opraH, Hapomna ckymmtuHa. TokoM pacrpaBe O OBOM TNHTambY,
MOCTIAaHUIIM pa3Marpajy mpemiore y3 ydenihe cTpydmaka U3 0J0paMOEHOT CeKTopa KOju Cy
YKJbYUYEHHU y TIPUTIPEMY U OJpKaBame 0A0paMOCHHMX KallalluTeTa, ca UJbEM Jia 3eMJba Oyre
nobpo 3amruhena. KonmnumHa HOBIA Koja ce m3mBaja kao mporeHar b/II1-a 3aBucu of
CKOHOMCKE CHare 3emJbe. Y moclienmux aecer rojauHa y CpOuju je Taj mpolieHaT 3HATHO

ImopacTao.

VY oBoM nepuojy ce npumehyje jauame HallMOHAIHE €KOHOMHU]E, CMAabEHhe JaBHOT yra
U pacT cTpaHuX nHBecTulja. Beha n3nsajama ce He oHOCE camo Ha o0paHy, Beh u Ha pyre
Ba)XHE jaBHE CEKTOpE Kao ILITO CY 3IpaBCTBO, 0Opa3zoBame, CyACTBO W monunuja. Mako ce
TPOILIU BHIIIE, MAbH jaBHU IYT CTBapa IMOBOJbHY KIMMY 33 CTpPaHE MHBECTUTOPE KOjU JIAKILE
ylaxy 4 pa3BHjajy cBoj kanurtai. Melhytum, HaunH Ha koju CpOuja TPOIIM jaBHA CPEJICTBA JOII
HUje Ka0 y EKOHOMCKHU pa3BHjeHUM 3emibama, Ir1e ce Behu Jeo ymaxke y HajcaBpeMeHHje
TEXHOJIOTHje MOMYT BEeIlITauKke HHTEIUIeHIINje U MHPOPMALMOHUX CUCTEMA. YJarame y TakBe
TEXHOJIOTHje Mpe/ICTaB/ba AYTOPOYHY MHBECTHILIM]Y KOja he JOHETH BUILECTPYKE KOPUCTH y

OynyhHocTu.

TpenyrHo ce y CpOuju BenuKH €0 CpeicTaBa ycMepaBa Ha H3rpaamy

UHOPACTPYKType, MyTeBa, MOCTOBA, ayTO-NyTeBa, IITO MOXJAa HHUjE TAKO CABPEMEHO Kao
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ylarame y BUCOKY TEXHOJIOTH]Y, ajlH je UMaK MoTpedHo jep je oBa HHPACTPYKTypa y paHUjUM
JelieHrjaMa HeloBOJBHO pasBujana. Jlo 2011. romune exonomuja CpOuje Ouna je ciadwuja,
W3/[Bajarba 3a 0JI0paHy Malia, a jaBHU AYT BEJIUKH, T4 je JOCTYIHH OyeT yIIIaBHOM IIOKPHUBAO
caMmo IulaTe U OCHOBHO (PyHKIIMOHHCAmE CHCTeMa o10paHe, oK HuUCy Omino moryhHOocTH 3a
Beha mHBecTHIMOHA yinarama ([lammanoBuh, P. M., Tomamesuh, M. M., Muxajnosuh, M. b.,

2016).

Toxom nepuoga ox 2012. o 2022. ronuHe, cpricka €eKOHOMHU]Ja je Oenexuina cTabuiIan
Harpeak, mrTo je omoryhmio nosehame n3iBajama U3 IpKaBHOT OylieTa 3a 0J0paHy, moce0Ho
y Jeny KOJu ce oaHOCHM Ha uHBecTuiuje. OBaj pacT HHUje OMO KapaKTepUCTUYaH CaMo 3a
0J10paMOeHHU ceKTop, Beh ce mMpUMeTHo MIMPOM jaBHE yIIpaBe U MPaTHO ra je jadyajyhu npuBaTHU
cektop. Ilopen yHyTpammux €KOHOMCKUX (hakTopa, Ha MO3UTHBAH pas3BOj YTHIAIU Cy U
MTOBOJHHU CIIOJHHOMOMUTHYKH oHOCH. CpOuja je HacTaBuiia mpoliec uHTerpanuje y EBponcky
YHH]JY, pa3BHjasa je OIucke oHOCE ca 3eMJbama 3arajia, ajld jeé UCTOBPEMEHO O/p)kKaBajia U
Ba)KHE €KOHOMCKE WM moiuTHuke Beze ca Pycujom m Kunom. Ta cioxeHa CHOJHPHOMIOMTHYKA
MO3MIIMja TOTIPUHEINA je CTaOUITHOCTH U JJaJbeM pacTy HalmoHaiaHe ekoHomuje ([lammanoBuh,

P. M., Tomameuh, M. M., Muxajnosuh, M. b., 2016).

He npucrynajy cBe apxxaBe OyieTupamy ofa0paHe U 0e30eIHOCTH HAa UCTH HAYUH Kao
mTo To pagu Penyonuka Cpbuja. Ha mpumep, Heke pa3BHjeHE 3amajHe ApKaBe, HaKo MMajy
€KOHOMCKY CHary koja Om uM omoryhwuia Ja u3/Bajajy BEIHMKa CPEICTBA 3a OJ0paHy, TO HE
pane. OHU Ccy yCMEpEeHH Ha TO J1a cBOjy Oe30emHocT ocurypajy kpo3 wianctBo y HATO-y,
ociamajyhu ce Ha 3allTUTY KOjy MpYyXkajy CHaXKHE JIp>KaBe wiaHuIe ToT caBe3a. Kao pesynrar,
OBE 3eMJb€ MMajy Mame OylleTe 3a COICTBEHY O[0paHy, alu OJpkKaBajy Maiye, ajld BpJo
npodecroHanHe u J00po omnpemibeHe Bojcke. Ilopen Tora, eKOHOMCKE aKTHBHOCTH y THUM
3eMJbaMa YIJIABHOM CIIy)K€ MHTEpECHUMa BEIMKHX TPAHCHALMOHAIHUX KOPIIOpaldja, Ydju Cy
Oyiietu yecto Behu o Oyliera caMux JprKaBa, a EKOHOMCKa MO ce KOPUCTH 3a Jlajbe jauame

MIPUBATHOT CeKTopa U noBehame mpodura.

Cpbuja ce mo oBOME pasluKyje jep HMa TPaIuIHjy CI000Je M WHCUCTHpa Ha
CaMOCTaJHOM Bolemy CBOje €KOHOMHMje W MoyuTHke. McTo Tako, McTtopujcku jorahaju u
TeOTOIMTHYKH TOJIOXKA] 3eMJbE J1ajy joj mocebaH 3Hauaj, jep ce Haja3u Ha MPOCTOpYy KOjU je

YBEK Oono mera HHTCPECa BCIIMKUX CUJIa 300r CTPATCIIKE noznunje " pecypca.

Kana je peu o mnanupamy ondpane, puHaHCHjCKHU TUIaH 3a og0pany CpOuje npunpema

ce y Cckiiay ca cMepHMIaMa MuHucTapcTBa (GuHaHcuja. OBaj MmiiaH, KOju BaXH 3a jeHY
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TOJIMHY, 3aCHHMBA C€ Ha CPEIHOPOYHOM IUIAHHPaky KOje MOKPUBA MEPHOJA O TPU TOAMHE.
Tokom TOr Tpoleca MIAHUPAJy CE KOHKPETHE aKTUBHOCTH CBaKe jeJIMHHIIC U YCTaHOBE Yy
CUCTEeMY 0JI0paHe, Kao U CPEICTBa MOTPEOHA 3a IbUXOBY peallu3alin]jy. YHYTap CHCTeMa I0CTOje
OJITOBOPHU HOCHOIM (YHKIMja KOjU YIpaBibajy (UHAHCHjaMa M CIPOBOJE TOCTaBJHCHE
3ajaTke 'y obOjnacTiMa Kao IITO Cy JIOTHCTHKA, (uHaHcHje, 00yKa, JbYICKH pECYpCH,
TEJICKOMYHUKaIMje 1 pa3Boj onpeme ([lammanosuh, P. M., Tomamesuh, M. M., Muxajinosuh,

M. B., 2016).

CpenctBa koja ce u3/ABajajy 3a 0J0paHy KOPHUCTE C€ Kpo3 pa3inuuute (yHKIH]e KOje
omoryhaBajy cipoBol)eme 3a7aTaka yCMEPEHHX Ka MOCTHU3amby ONIITHX IIUJbeBa o/i0pane. OBu
LIMJbEBU C€ KOHKPETHU3Y]Y KpO3 pa3InuUTe Mporpame, akTUBHOCTH U IIPOJEKTE KOJU OJIpaskaBajy
noTpebe omdOpamMOeHOT cHucTeMa y TOKYy jedHe ToauHe. 3a Te mporpame ce 06e30ehyjy
(UHaHCH]CKa CpPENICTBA, MPAaTH Ce Kako Ce OHM peajn3yjy W KOHTPOJUIIE Ce KaKo ce HOBaIl

KOPHUCTH TOKOM H3BOl)ema Mpojexara.

[Ipema ymyrctBUMa MuHucTapcTBa (UMHAHCHja, HOCHOLM (YHKIMja Yy CHUCTEMY
on0paHe UMajy YBU] Y PAcTOIOKHUBA CPEACTBA MOACIheHA IO EKOHOMCKHM KaTeropujama, koja
ce omHOoce Ha 1eo cucrteM onadOpane. OHM TOTOM OBY HHGpOpMaNHjy mpocielyjy CBuUM
JeIMHUIIaMa W ycTaHOBaMa Koje mo0Oujajy OyleT, Kako OM y OKBHPY CPEAHOPOYHOT IUTaHA
IUIaHWpalie aKTUBHOCTU 3a HapelHe TpU TOJUHE W MOTpeOHa cpelcTBa 3a WUX. JequHuIle
noOujajy Mperu3He MoJaTKe O PacoiIoKHBOM OylleTy MO CBUM E€KOHOMCKHMM CTaBKama, y

OKBUPY oJpel)eHHUX JINMHUTA.

AXo HEeKH BakKaH IpOjeKaT 3aXTeBa BHIIE HOBIIA HETO IITO je TUNIAHWPAHO, TA CPEACTBA
ce IIaHupajy BaH nocrojehux nmumuTa u odekyje ce na he outu obe3beleHa kacHuje, kaaa ce
HarpaBu pebanaHc Oyyera. Y ciydajy Aa je MpojeKkaT O CTpaTeUIKOT 3Hayaja 3a jauyame
010paMOEHHX CITIOCOOHOCTH, MOKE CE YaK OJIyCTaTH O HEKUX PaHUje IUTAHUPAHUX aKTUBHOCTH

Kako 0u ce 066366,[[1/1.]'[8. CpCaACTBa 3a HPUOPHUTCTHEC 3a1aTKEC.

Toxom mocneamux qBaHAECT TOAMHA, TOBehamke U3/IBajamba 3a 0A0pany oMoryhumo je
(boKyC Ha MOJIEPHU3ALIU]Y U OTIPEMabE BOJCKE CAaBPEMEHOM TE€XHOJIOTH]OM, CIMYHOM OHOJj KOJy
UMajy U €KOHOMCKH jaue JpkaBe. Y Bpeme OuBIIe JyrocnaBuje u3aBajama 3a oA0paHy Cy
cTaOMIIHO U3HOCHIIA OKO YETHPH MpolieHTa OpyTo Aomaher npon3Bo/ia, HITo je OMo KOHCTaHTaH
HUBO. Taja je mocrTojano u AYropovyHO IJIaHUpake Ha MEPHOJ O] IeCeT FOJIMHA, Y KOjeM Cy ce
neguHucane akTUBHOCTH U MPOJEKTH YCMEpPEHH Ha pa3Boj U jadame 00pOEeHUX CrocoOHOCTH

OpPY)KaHUX CHara.

46



[T1anoBM 010paHe TOKOM BpeMEHa YIIIaBHOM HHUCY JI0XKHBJbaBaIM 3HAYAjHE IPOMEHE U
3apXKaBalii Cy C€ y HCTOM OOJHKY, TOK Cy KOPEKIHje YIIIaBHOM OHJie OrpaHHuYeHe Ha
npuiarohaBame OyleTCKUX cpenacTaBa nH(Ianuju 3a ogpeheny roauny. Tana ce mian ogopaHe
JOHOCHO Ha HajBUIIEM HUBOY Qeneparuje, a WEroBH JICJIOBH Cy C€ IOTOM JCTaJbHH]jE
paspahjuBaii 3a pa3IMUYUTE AIMHHUCTPATHBHE jECAMHUIIC MOMYT pPENyOiIrKa, ayTOHOMHHX
MMOKpajuHa, TPaJ0Ba | OIIITHHA, T1a YakK u 3a pagHe opranu3anuje (Pamanosuh, T., CnaBkoBuh,

P. u Mauak, 3., 2018).

[TomTo je y TO BpeMe BaXHO NPUHIMIT HAOPY)KAaHOT HApOJa, OJAHOCHO CBaKOT
rpahannHa kKao nena onOpaMOEHOT CHCTeMa, CBaka pajHa OpraHH3aldja je Mopajia Ja uMa
onpeheH Opoj 3arocaeHrx Koju Cy OMIIN 3ay)KEHHU 3a aKTUBHOCTH Be3aHe 3a o10pany. OHU Cy
Ouim ONrOBOpPHHU 3a MpuUIlpeMy U OOyKy CBOjUX Kojera, mparehum kako ce Ta mpurpema

CIIPOBOJIH M KaKO j€ JbYJICTBO OCIOCOOJHEHO 3a 00paMOeHe 3aaTKe.

Monen ogOpaHe KojH je BAXKHO Y HEKAJAIIkHO] Ip>kaBu OMo je yckialheH ca MOJTUTHKOM
KOja HMje 03BOJbaBasla MPUKJbYUYHBAE HU JEJTHOM OJ1 BOJHUX CaBe3a, aJli HCTOBPEMEHO HHje
TeXWJA HU TOTIYHO] HEYTPATHOCTH. Taj mpucTym a0Beo je 10 oOcHuBama Ilokpera
HECBPCTaHUX 3eMasba, Unju je JyrocimaBuja Ouia jeman oj ocHuBaya. J[paBa je y TO BpeMme
Owa jaya u Beha, ca pa3BHjEeHOM WHIYCTPHJOM 3a MPOU3BOY BOJHE OINpEME, 1a je BOjcKa
yIIaBHOM ompemaHa nomahum pecypcuma. Cmarpano ce na je pa3Boj gomahe ogdbpamoGene
WHIyCTpHU]je HajOOJHH HAYHH JIa ce 00e30e11 CaMOCTaTHOCT Y CHa0AeBamby OPY)KaHHM CHarama

Hn Ja Ccc n30erse 3aBUCHOCT oI CTpaHUX 3€MaJba.

HNaxo ce moHeka Kyrosaja orpeMa U3 HHOCTPAHCTBa, YIJIaBHOM 300r Tora mTo gomaha
MHTyCTpHja HHje MOIVIa /1a TPOM3BOAM CBE LITO je MOTPEOHO, TEKIIO CE TOME J1a CE& BPEMEHOM
pa3BHjy CONCTBEHU KallallUTETH ¥ CMambH OCJIamambe Ha CIoJbHE 100aBsbade. Jlanac, Kao Mama
U MHIYCTPHUjCKU clabuja 3eMJba Hero Hekana, CpOuja mocBeheHO paau Ha jadamy CBOje
on0Opambene uHycTpuje. Benuku neo Haopyxkama, orpeMe U MyHHUIHje casia ce IPOU3BOIH Y
3eMJBbH, a 3HauajaH aeo M u3Bo3u. Mmak, cinokeHn 60pOeHU CHCTEMH M HEKe HalpeIHe paTHe
TexHuke koje CpOuja Huje y MoryhHOcTHM Ja npousBelne, W Jajbe ce HabaBibajy U3

HHOCTPAHCTBA.

[Tocnenmwux rouHa cpIcka Bojcka je 3HauajHO MOAEPHHU30BaHa U J00UIa je cCaBpeMEHY
O60opOeHy TeXHUKY Koja jojla3u M oJ jJomahe MHIYCTpHje M OJ MHOCTPAaHUX J00aBibaya.
V3umajyhu y 003up 0Oe30enHOCHY cuTyalujy y pernoHy u mupe, CpOuja HacTtaBba Ja

yHarnpeljyje cBoje opykaHe cHare Kpo3 KoOMOMHalMjy foMahux mpou3Bo/a 1 yBo3a. CaBpeMeHH
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BOJHM CHUCTEMHU CBE BHIIE MHCUCTHPAjy Ha JELEHTPaIH3alMju JOHOLICHa OJuTyka U Behoj
OJITOBOPHOCTH OHUX KOjH HETIOCPETHO M3BPILABAjJy 3a7aTKe, a 0Baj MPUCTYI HHUjE BayKaH CaMO

y Bojciin, Beh U y 1IeJIOM CPIICKOM JIPYIIITBY.

[Tnanupame u OyyeTupame y CUCTeMY 010paHe He MOTY OUTH CMaTpaH! KOMILIETHUM
0e3 mpahema caMe pealin3airje TUX MIaHOBa. BakHO je MpaTUTH Kako ce 3aJaly U3BPIIaBajy
Ha HAjHIKEM, OIIEPATUBHOM HHBOY, IJIe JbYIH KOjU CYy JUPEKTHO YKJbydeHHU 00aBJbajy CBOje
o06aBe3e. Moryhe je HarpaBuTH pedopMe Ha BUIIIEM HUBOY, TIPOMEHUTH 3aKOHE U TIPOTIHCE, aJld
aKo ce He NMPOMEHU HAa4MH Ha KOju ce OyIeTCKH Ipoliec CIPOBOIM y Ipakc, Te pedopme he
ocTaru camo Ha nanupy. Hajsehu n3za3oBu u npo0ieMu, Kao MITO Cy Kalllkbemha U IPEeKopaveha
y TPOIICHY, jJaBJbajy C€ YIIPaBo y JeJly CUCTeMa KOjH CIIPOBOJIU OYIIET, U TY je TOTPEOHO YBECTH

CYHITHHCKE IIPOMCHCE.

[IpoGnemMu ce Mopajy pemiaBaTd TaMoO TA€ U HAcTajy, a y CHUCTeMy oJ0paHe OHHU
Mpou3ia3e M3 JIONIe OPraHW30BaHOT HM3BPIIHOT Jefia OyUJETCKOT IMpoleca, MTO JOBOIH 0
¢uHaHCcHjcke HequcuIunHe. Mako ce mpoOiieMu 1mojaBJbyjy TOKOM HM3BpIIEHa OylieTa, OHH Cy
MOCJIEINIIA TIPOITYCTa M Y IPETXOTHIM (pa3ama rutaHupama. CBako KallllkEHhe WITH MPOIYCT Ha
W3BPIIHOM HHUBOY YTHYE€ Ha IIEJIOKYNaH ycIeX Mpojekra. TpeHyTHu cucteM OylieTcKor
(¢mHaHCHpama ox0paHe Oa3upa ce Ha CTapoj Mpakcu, TJe CBa MOTpeOHa MOKyMEHTaIuja y
narnupHOM OONMMKy uae y PauyHoBoicTBeHW IieHTap MUHHCTAapcTBa OJI0OpaHe Ha IMPOBEDY.
[Tomrto cy jenmuuiie MunucrapcTBa onopaHe u Bojcke mUpoM 1iene 3eMJbe, OBaKaB HaYMH
pana oTexxkaBa Op30 U erkacHO paheme U KOHTPOITY, jep j€ TEIIKO MOKPUTH CBE JIOKAIHje U

opkatu KOHTpoJy Ha Bpeme (Pamanosuh, T., CnaBkoBuh, P. 1 Mauak, 3., 2018).

306or moctojeher HayMHA pama, YECTO J0Ja3d 10 Kallkbema y H3MUPHUBABY
(buHaHCHjCKUX 00aBe3a, IITO 0TEXKaBa PEAOBHY KOHTPOILY pajia yIaJbeHUX jJeIMHUIA U TIOBOIU
710 Tora Ja ce Mopajy miuahaTtu 1ojaTHe Kamare U NeHanu go0aBbauuma. MehyTum, TpeHyTHO
Ce y CUCTEMY 0JI0paHe 4ecTo 3aHeMapyje BaKHOCT €KOHOMCKOT aclieKTa y yIpaBJjbamy, ITo he
ce MPOMEHUTHU YBOEeHeM HOBOT pauyyHOBOJCTBEHOT MH(popMaimoHor cuctema. OBaj cucreM
6uhe gocTymaH CBUM KOpUCHUIIUMA OyIIETCKUX Cpe/cTaBa YHyTap CUCTeMa, OTHOCHO Y CBUM

je,[[I/IHI/II_[aMa H yCTaHOBaMa.

I'maBHa CBpxa YBOI’_)CH:a OBOT’ HOBOI' CUCTEMaA jeCTe Ja CBaKa OpraHU3allMoHa jeI[I/IHI/II_Ia
MOKE€ CBAKOAHCBHO YHOCHUTHU CICKTPOHCKE IOJAATKEC O HHahaH)I/IMa, KOpI/ICTehI/I CJICKTPOHCKE
Hainore. [1nahama he ce o0aBspaTu HajKaCHI/IjC JABa 1aHa OJ] TPCHYTKA Ka/la HAaCTaHC MMOCJIIOBHA

norabaj, mto he nonetn Behy axxypHocT y npahewmy (pUHAHCHJCKUX U MaTepHjaTHUX TOKOBA.
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OcumM Tora, oBaj npucTym he cMambUTH TpOLIKOBE Oyriera jep he Outu n3bernyra HenorpeOHa
wiahama 300r Kamlmkema. YBoheme OBOI CHUCTeMa IIpeNCcTaBjba MOJACPHU3ALHU]Y U
IUTUTAIIN3ALHU]Y TIPOIEca, a CBE TO y3 IPUMEHY CaBPEMEHUX MPUHIIHIIA YIIPABJbaha 3HABEM

Y KBAIUTETOM, Kao U yBOh)e€Hhe HOBHX TEXHOJIOTH]a.

2.6. IIpennoctu u orpannyema npumene IIINIBU cucrema y MO u BC

VY tabenu 5 cy npuka3zaHe MPETHOCTH U OTpaHUYCHa Y IPIMEHHU CHCTEMA IUIaHUpamba,
nporpaMupama, oyyperupamwa u usBpuiewa (I1IIBM) y MunucrapctBy ondpane u Bojcuu
Cpbuje. OBaj cucteM IpeacTaB/ba BayKaH KOPaK Ka yHampehemwy ynpaBibama pecypcuMma U
nosehamy e(puKacHOCTH OYIETCKOT IOCIIOBAka, i HCTOBPEMEHO HOCH U oapeleHe m3a3oBe
U PHU3MKE KOjU 3aXTeBajy IMaXXJbHBY KOHTPOJy M OATOBOPHOCT CBHX YKJbYYEHHX aKTepa

(Pamanosuh, T., CnaBkoBuh, P. u Mauak, 3., 2018).

TABEJIA 5: [Ipennoctu u orpannuewa npumene II11BU cuctema y MO n BC

IpennocTn

Orpannuema / U3azoBu

OmoryhaBa UHTErprCaHO yIpaBJbame
IUTAaHUPAEEM, IPOTPAMHUPAHEM,

OyIETHPAmHEM U U3BPIICHEM

OAroBOpHOCT 3a YHOC U KOHTPOJTy IoJaTaKka
MIPEHOCH C€ Ha OCHOBHE JeIMHHUIIE, LITO

noBehaBa BUXOB TEpPET

[ToBehaBa TpaHCTIAPEHTHOCT M KOHTPOITY

npoiieca

Pusuk ox 3moynorpeba y MaTepujatHOM H

(bMHAHCH]CKOM IO CJIOBAabY

OwmoryhaBa npaheme U3BpILICHA IUIaHA Y

cBuM (hazama u npeBul)a KOpEKTUBHE Mepe

y cIy4ajy OJCTyIama

Konrponopu y PauyHOBOACTBEHOM LIEHTPY
MMajy YJIOTy CaMO €BUACHTHpaba

IMOCJIOBHHUX IIPpOMCHA

Haje 60sb1 yBU OATydyrBaYMMa y motpeode

n MOFYhHO CTH CUCTEMA

[TocTojehu U3a30BU y MOJEPHU3AINJU U

a,I[aHTaHHjH Ha HOBH CHUCTEM

OwmoryhaBa palMoHaiHy pacrojieny
(bUHAHCH]CKUX, MAaTEPUJATTHUX U JbYICKUX

pecypca npeMa npuopuTeTuMa

HOTpe6a 3a BUCOKHM CTCIICHOM

JTUCIUILIMHE U OATOBOPHOCTH Yy jeIMHULIaMA

Kopuctu npeanocTu BojHe opranusanuje:
KOJIEKTUBHOCT, THMCKH paJi, CIPEMHOCT 32

noMoh 1 pa3MeHy 3Hamba

3axTeBa cTajaH Ha/l30p U MHCIIEKLIUjCKH
KOHTPOJIHU MEXaHU3aM 3a MPEBEHIIN]Y

3510y1oTpeda
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Bojna nucnummaa omoryhaBa epukacHo
o0aBJpame 3a1aTaka 1 Boleme OylieTckor

IIOCJIOBamka

Moryha oTropHOCT IpemMa npoMeHaMa
HOBUM HAYMHMMA pajia yHyTap

OpraHu3aiyje

Uzeop: Padanosuh, T, Cnaexoeuh, P. u Mauax, 3., 2018
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3. ACXPAHA KAJAETA YHUBEP3UTETA OABPAHE

3.1. Yiora ucxpase y BOjHUM 00pPa30BHMM HHCTUTYLHjaMa

Jla Ou ncxpaHa Owmia MCIpaBHA, OHa Mopa Ja 00e30e1n He camMo JOBOJHHO €HEpTHje,
Beh 1 moTpeOHe KOMMYMHE XPaHJbUBUX MaTEepHja KOje IITUTE OPTraHu3aM U IPaJie ’eTOBE TKUBE.
Hayununm u nasse pajse Ha TOME J1a MPEUU3HO Ope/ie IMITa IPEACTaB/ba ONTUMAIIHY UCXPaHy
Y KaKO pa3NIMuUTH HYTPUjEHTH JOTIPUHOCE OUyBamy 3paBiba U cripevaBamy Oonectu. [lo cana
cy mnpeno3Hanmu Bume o 40 BaXHUX CYINCTAaHIM KOje CYy HEONXOJHE 3a IMPaBUIIHO
dbyHkmonucame Tena. Hujemna mojenvHadHa XpaHa HE CaApKA CBE T€ €CEHIMjaTHE

CyIcTaHIle, anu BehrHa HamupHuLa 00e30el)yje Heke o1 BUX y pa3IuuYUTUM KOJIMYMHaMa.

[IpaBunHa ucxpana npyxka Telly NOTpeOHY €Heprujy, IMITUTU 3paBibe U oMoryhasa
JbyAMMa J1a C€ aKTUBHO YKJbyUe y pa3He (PU3NYKE aKTUBHOCTH, IITO yTHYE M HA FHHXOB OIIITH
KUBOTHH KBaymTeT. OHA MONPHHOCH M JICTIOTH, jep 3IpaB HM3IIIEHA CIIOJhalIhOCTH TOBOPH O
no0pom cramy opranu3ma. Jla Ou ucxpana Omiia UCIpaBHA, BAXKHO j€ 1a 00poIu Oyay ypeaHo
pacrnopeeHn TOKOM JaHa, /1a ce KOPUCTE pazMuuTe BPCT€ HAMHUPHHUIIA, Ja OHE Oyay y
MPaBUIJTHOM OJIHOCY M Ja C€ XpaHa mpumnpema Ha oaroBapajyhu Haumn (CrojanoBwuh, /1.,

Cranxoswuh, A., Hukonuh, M., 2014).

3.2. HyTpuTHBHH 3aXTeBU M CTAHJAPAN UCXPAaHe KajJaeTa

Hcxpana kagera y BOJHUM HIKOJIaMa MOpa OUTH MpuiiaroheHa \UXOBUM CEUUIHUM
notpebama 3a mpaBUiIaH PacT, opxKaBambe Jo0pe (u3nuKke KOHAUILN]E U ONITUMATHO MEHTAITHO
¢byunkunonucame. [lomro cy muxoBe pU3NUKe aAKTUBHOCTU 3aXT€BHE U UHTEH3UBHE, BAXKHO j€
na 1oOujajy TOBOJHHO €HEepruje, Kao U OCHOBHUX XpaHJbUBUX MaTepuja Kao LITO Cy MPOTEHHH,
yIJb€HU XUIPATH, MAacTU, BUTAMUHU U MHHepaiu. KoiandnHa eHepruje koja UM je morpebHa
3aBUCH Of (paKTOpa Kao LITO Cy HUXOBa CTapoOCT, IMOJ, TelleCHA TE)XHHA, BUCHHA U HUBO

aKTUBHOCTH, a y IpoceKy ce nHeBHU yHOC kpehe u3mely 2.500 u 3.500 kcal (Apcuh, C., 2025).

[IpoTenHn umajy ynory y u3rpaimu U OOHOBM MHUIIMNHOI TKHBA, MOCEOHO HAKOH
¢u3nUKKMX Harmopa, 300r yera ce npenopydyje Ja KajeTH AHEBHO yHoce oko 1,2 1o 1,6 rpama
110 KMJIOrpaMy TeJIeCHE TeKUHE. YTJbeHU XUIPATH Cy IIaBHU U3BOP €Hepruje u Tpeda 1a ynHe
Hajehn neo KalopujcKor yHOca, JOK 31paBe MacTh o00e30el)yjy nomaTHy eHeprujy u
NoJpXKaBajy paJl HEpBHOT CHCTeMa. BUTaMHUHU M MHMHEpaIH, HApOYUTO KaJlMjyM, TBOXxDe,
MarHes3ujyM, BUTaMuH /| ¥ BUTaMUHM U3 Tpyne b, urpajy BaxHy ylory y pa3Bojy KOCTH]Y,

MuIKhHOj PyHKIM]U U TPAaBUIIHOM META00TH3MY.
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[MpaBuiiHa McxpaHa 3a KaJeTe Mmoapa3ymMeBa peioBHE 00poKe, TI0OBOJbaH YHOC BOJIE, Kao
U jeno Ooraro cBexuM Bohem, moBpheM M HHTErPAJIHUM KHTApPHIIAMa, y3 OrPaHHYCHO
KoH3ymMupame npepahene xpane u mehepa. [lopen ykymHOT yHOCa KalopHja, BaXKHO je
NaKJPMBO PACIOPEIUTH MAaKpPOHYTPHJEHTE TOKOM JaHa Kako OW ce Ojpkayia cTaOuiHa
SHEepreTcKa paBHOTEkKA, IITO TIOMAaXKE y OUyBamy KOHIICHTpanuje U (pu3nuke U3apKIbHBOCTH

TOKOM TPEHHHTa 1 HacTaBe (Tabena 6).

TABEJIA 6: HyrpuTuBHU cTaHIapIy UCXpaHe KaJeTa, npuiaroheHor npema y3pacry, noiy u

HUBOY (PU3MYKE aKTUBHOCTHU

Eneprercke Yribenu Buramun
IIporennn Mactu  Kanmmjym  I'Boikhe
V3pact/Iloa norpeode XUAPATH
(r/xr/man) (%) (mg/nan)  (mg/man)
(kcal/man) (%) (ng/nan)
16181,
3.000-3.500 1,4 55-60 25-30 1.200 12-15 15
MYIITKA
16181,
2.700-3.000 1,2 55-60 25-30 1.200 15 15
JKEHCKU
19211
3.200-3.600 1,4 55-60 25-30 1.200 12 15
MYIIKH
19211
2.800-3.200 1,2 55-60 25-30 1.200 15 15
KEHCKU

Useop: Apcuh, C., 2025
VY Tabenu 7 je mpuKa3aH MpuMep MPEenopydeHOT THEBHOT TUIaHa 00poKa Kareza.

TABEJIA 7: lneBnu 11an oOpoka KajeTa

Yribenu
Hamupuune/  Kajopuje IIporennn Macru  Kanuujym I'Boxkhe Buramun

Oo6pox . XUAPATH
jemo (keal) (r) %) (%) (mg) (mg) D (ng)

(1)

306eHa Kaia ca
MJICKOM, jaje,
Jopyuax ) 550 25 55 25 350 3.5 5
jaOyka, Jara

MJICKa

Ilaka

IIpBa

OpamacTux 200 5 50 45 50 1 0
yXKUHA

J10/10Ba, Bohe
Ileuena
muaetnHa 150,

Pyuax mupuHad 100 T, 700 40 50 25 150 4 2

cajara, Xjieo

HHTETPATHU
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Jorypt 200 T,

Hpyra
MaJIi CCHIIBUY 300 15 55 20 250 1.5 3
VKHHA
ca CUpoM
Puba 1501,
Beuepa = kyBano nosphe, 600 35 45 30 200 3 6

kpommup 150 T
[pen Yanra mirexa 200

150 7 50 30 250 0 2
CTIaBambe MII
Ykynno
2500 127 51% 27% 1250 13 18
JHEBHO

Uzeop: Apcuh, C., 2025

3.3. Opranusanmja ucxpaHe KaJaera y BOjHUYKOM peCTOPaHy

Y BOJHUYKOM pECTOpaHy IJie Ce XpaHe KaJIeTH, CBe je ype)eHO Tako J1a ce MpOCTOpU U
KaranuTeTu Kopucte mto eduxacHuje. 3HadajaH jeo pecypca, oko 40%, xopuctu ce 3a
MIPUTIPpEMY | TIo/IelTy oOpoka 3a Apyre jenuHuie y Bojciu koje Hemajy TOBOJbHE YCIIOBE, a
Takole ¥ 3a KaJeTe TOKOM HBUXOBUX akTUBHOCTU. [lopen Tora, y Onmm3unu BojHe akamemmje
Haja3e ce JIB€ KacapHE KOje MMajy BHIIE KamaliTeTa Hero IITO UM je TIOTPeOHO, OTIPUIIUKE
52%. Kana ce cuctemu ncxpaHe oBUX o0jekara MOBEXY U pajie 3ajelHO, CBE PACIIOJIOKUBE
MOTYhHOCTH c€ y MOTIHYHOCTH MCKOPHUCTE, IITO MOMa)ke J1a C€ CMambe YKYIMHU TPOILIKOBH 10

cBakoMm nojeaunIty (Apcuh, C. H., 2010).

Jla Ou opraHu3zamuja MOIIa Ja MOOOJbIIA CBOjE KANalUTETEe M TIOCTUTHE JKEJHEHE
pesyiTare, MpBo je MoTpeOHO TeMeJbHO MCIUTATH /A JIM je ONpPaBIaHO 3aJpKaTH CaJallibe
KaranureTe koje uma. [lopen tora, BaxHO je pa3MOTpuTH M MoryhHOCTH yBolema HOBHX
Ha4YMHA WJIM METOJa paja Koju OM MOIVIM JOHETH Jo/aTHE KOpHUCTH. Takohe, HEomxomHo je
M3BPIIMTH KOHKPETHE MpOBepe Kako OM c€ TEeCTUpAIO Ja JHM MNPEAIOKCHH HaYMHU
¢byukunonumy y npakcu. Kama ce mzabepe HajmoroJHUjU MPUCTYI, OH C€ MpUMEYje Y
cucremy ucxpane. [IpuiankoM aHamu3e ONpaBaaHOCTH CBUX OBHX KOpaka, Tpeda y3eTu y 003up
U Pa3IMYHTe YHYTPAIIhE U CIIOJbHE (PaKTOpe KOjU MOTY YTUIATH Ha paj OpraHusainyje, Kao u
IIaHCE M PHU3MKE KOjU MOTYy HacTaTh. Takohe je BakHO camiefaTd cHare u ciaabocTu
OpraHu3zaligje 1 Kako OHe MOTYy YTHIIAaTH Ha CBE 3aMHTEpECOBaHe CTpaHe y npoiecy (Tabdena 8)

(Apcuh, C. H., 2010).
TABEJIA 8: SWOT aunanuza

© e KganurerHa ungpactpykrypa nocrojehux xamamurera (y cKiagy ca
Hare

aKTYeJTHUM CTaHAapIuMa Yy U3TpaibH, ONPEMamy U OJpXKaBamby).
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e OOydeH u uckycaH npodecruoHanan kauap (pajaHa cHara
KBaJM(HUKOBaHA y BOJHUM IIKOJIaMa U HACTABHUM LIEHTPUMA).
e [lman ucxpane npunarohen kopucannuma (Hosu Ilnan ucxpane y
ynotpedu ox 2009. rogune).
e CrpydaH MEHaIMEHT CUCTEMa HcXpaHe Ha BojHoj akageMuju
(o¢ummpu ca UCKyCTBOM Ha yIIpaBHUM U U3BPIIHUM (pyHKIIMjama y
cucteMy ucxpane BojHe akagemuje).
e CmpemHocT MeHaiiMeHTa BojHe akagemuje 3a moOoJblnama
nephopMaHCH cHCTEMa UCXPaHe.
e [IpenuMeH3MOHUPAHOCT KalanuTeTa Koja puHaHcujcku onrepehyje
oyuet Bojue akamemuje.
e Perynatopnu amMOujeHT CTUMY/IHILIE MOHOTIOJICKH OJTHOC J100aBsbaya (y
Cllydajy MpeKujia yroBopa ca rnocrojehum no6aBsbayeM crapa ce
JTUCKOHTHHYUTET y CHa0OieBamy Xxpanom 10 20 naHa).
e HenoBosbHa crio3Haja akTyeTHUX TEHACHLIM]a Y OPraHU30BaBY
CaabocTn CHCTEMa UCXpaHe Y CTPaHUM apMHjaMa.
e Henocrojame BOJHUX MPOMKCA U HHCTUTYIH]jA KOj& TPETHPA]y
poOIeMaTHKYy ,,ayTCOPCUHTa’* Ha eKOHOMCKH NPUXBAT/HUB HAYUH.
e Hepa3BujeHOCT MOHY/E HA TPXKULITY (J0BOJbaH OPOj KOMIIETEHTHHUX U
crocoOHMX noHyhaya y 00J1acTH KeTepUHTa, U3 pa3jiora
AHTMOHOTIOJICKUX [TPEroBOpa, alTepHATHBA Y CIy4ajy MpeKkuIa
yroBOpA).
e (Cwmameme TPOILKOBA MOCI0Bamka NoBehameM 1eT0TBOPHOCTH KPO3
00Jbe Kopullheme pacooKUBUX pecypca.
e OnruMuzaimja NEPCOHATHOT AHTKOBAbA.
e [lpommupeme jeTOBHHUKA ca JOJATHUM KOMIIOHEHTaMa UCXpaHe.
e VBohewe KBAUIUTETHHU]ET MEHAIMEHTA Y CUCTEMY HcxpaHe BojHe
Ilance .
akazieMuje.
e ['apaHTOBaHO CHa0/EBamkE XPAaHOM IO MUTaKY CBUX CLEHAPH]ja
(BexxOe, BaHpeTHE OKOJIHOCTH, PENPE3CHTaTUBHU 00€IH).
e MoaepHuzanuja HHPACTPYKTYpE.

e [loBchame 3a10BOJbCTBA KOPUCHHKA.

54



e be3benHocT y nmpunpemMu u AUCTpUOYLIMjU XpaHe (MCXpaHa HUje
KOHTPOJIUCaHA Y CBUM (azama).
e 3aBHCHOCT OJ1 EKCTEPHHX CyOjekara cTBapa MOryhHOCT
JTUCKOHTUHYUTETA y CHa0ZeBamby XpaHoM (300r HEMOUITOBaka
yroBOpa WJIM IPEeCTaHKa paaa pupme 100aBibaya).
Ipermwe e CrBapame ONMOPTYHUTETHHUX TPOIIKOBA YCIOBJFEHUX OPTraHU3alMOHIM
IpoMeHama.
e [loBehame TpolIKOBa Ha AYTU POK (TEHIEHIIMO3HOCT MoHyhaya na
aHynupajy e(eKre HuXKe 11eHe OCHOBHE MOHY/E, TOHYIOM Y
BaHPEIHUM OKOJTHOCTUMA U OCTAJIMM TPOIIKOBHMA TTOCIIOBAha).
e JleBacramuja mocrojehux xanmamurera.

Useop: Apcuh, C. H., 2010

[Tpwimkom pasMarpama Tpeda UMaTH y BUY J1a Cy CaJIalllibH JbYICKH, MaTepHjaTHu U
OpraHu3aIlMOHN PECYPCH HACTAIH Y3 BEJTUKU TPY/ M TOKOM JIyror BpeMeHa, KaJia Cy YCIIOBH 3a
pan OwiM TOBOJHHUJU. BpeaHOCT OBMX KamanuTeTa HHje caMO Y MEpPJbUBHUM MaTepHjaTHUM
nokazaresbumMa, Beh M y ICKYCTBY M 3Haby KaKo IPaBUITHO 00aBJhaTH TIOCIIOBE, IIITO CE HE MOXKE
KyIUTH, Beh ce cThYe roJnHaMma pajia U CTPYYHOCTH Y Cenu(DUIHUM 3amarnuMa. JemaH on
nmpobiemMa je W HemocTaTak JOBOJAHO OOydeHOT 0co0Jba KOje pa3yMe CBOjy VYIOTY ¥
010paMOCHOM CHUCTEMY M IMOCeIyje MOoTpeOHEe BEIITHHE CTEKHYTE KpPo3 00pa3oBame U paj y
Bojcuu. Takohe, oko 40% kamanuTeTa KaJeTCKOT pecTopaHa Ha BojHOj akagemMuju Moxe ce
KOPUCTUTH 3a MPHIPEMY U TOJENy XpaHe 3a Jpyre BOJHE jeIUHHIIC KOje HMMajy Mame
MoryhHOCTH WM 3a TIOTpeOe HCXpaHe BOJHHKA TOKOM paJHOT BpEeMEHa, IIe TOCTOjU
HEYjeTHAYCHOCT y PacIoIOKUBUM KaranuTeTuMa (HoctymHo Ha:
https://www.mod.gov.rs/lat/16474/kvalitetnija-i-raznovrsnija-ishrana-na-vojnoj-akademiji-

16474, npeyzeto: 02.10.2025.).

VY "enocpeanoj Onu3zuHu BojHe akazeMuje Hajase ce JiBe KacapHe KOje caMOCTaJIHO
OpraHu3syjy NpUIIpeMY XpaHe, ajl MMajy BHILIAK KarmauuTeTa, oko 52%, IITO 3Ha4M Ja He
KOpPHCTE CBOJ ITYHH NOTEHIHMjal. AKO OM ce CUCTEMH HCXPaHe ca CBE TPH JIOKAIHje MOBe3alIu U
ocrnamalnd Ha pecypce BojHe akanemwuje, koja pacronaxe HajsehMM W HajMOJIEPHUJUM
KarmaluTeTUMa 3a IpUIpeMy XpaHe, MOIJIo Ou ce mocTuhy MyHO UCKOpHIITNEHe PacoNOKUBHX
cpencraBa. OBakaB HpUCTYN O J0BeO /10 e€(pUKAaCHUjEe OpraHHU3alllje U CMamema YKYIHUX
TPOIIKOBA IO 0cOOM Koja kopuctu yciyre ucxpane (Pamanosuh, T., CnaBkoBuh, P. 1 Mayak,

3., 2018).
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JenmHa o mpeaHOCTH BOjHE aKaJeMHUje Yy OpPraHM30Bamkby HCXpaHE je TO IITO HHCHO
PYKOBOJICTBO TIOKYIIIaBa Ja IUIaHUpa Opoj OOpoKka IITO TpEHU3HUje, KaKo OM CMamuio
HeroTpeOHe TpomkoBe. OBaj mpollec, MO3HAT KAa0 PalMOHUCAE, MOJpa3syMeBa IPOICHY
KOJIUKO Jbyau he ctBapHO mohu Ha 0Opok, y3uMajyhu y 003up Ja HEKH O]l IpHjaBJbeHUX Hehe
mpuCcycTBOBaTH. 300T TOTra TOHEKa] Oyle CIpeMJbeHa XpaHa Koja ce HE MCKOPHUCTH, IITO
JOBOJIM JI0 MarepHjalHUX TyourTaka. MeHayMmeHT BojHe akajeMuje HAcTOju J1a OBaKBe

CHUTYaIl¥je CBeJlc HA MUHUMYM Kako Ou ce u3bere HemoTpeOHe ymTene (Tadena 9).

TABEJIA 9: bpoj 06poka 1 pUHAHCHJCKU N3HOC UCXPAHE KaJleTa

Oo6pox bpoj oopoxa HoBuanu nznoc
flopyax 19080 2.537.640 aun.

YxuHa 19.080

Pydaka 20.853 4.733.631 nuH.

Beuepa 29.402 4.028.074 nuH.
YKYITHO 88.415 11.299.345 nun. (105.590,5 €)

Useop: Paoanosuh, T., Craskoeuh, P. u Mauax, 3., 2018

Ilene 0Opoka y BOJHUYKHM pECTOpaHMMa ojpeheHe cy mpemMa 3BaHHYHOM IIEHOBHHUKY
Koju je oOjaBibeH y Ciy>kOEHOM BOJHOM JIMCTY, MPU Y€MYy Cy YTBpHEeHE IeHe 3a JOopydYak,
YKHHY, py4ak ¥ Beuepy. YKYITHU TpoIlak 00poka, YKJbydyjyhu u mope3 Ha A0AaTy BPEIHOCT,
MpecTaBiba OCHOBY 3a (prHAHCHjCKO TUTaHUpame ucxpane. [lopen Tora, moctoju MoryhHocT
Jla ce WCXpaHa OpraHu3yje TOKOM paJHOT BPEMEHA, YKOJIHMKO ce 00e30ene TEXHWYKH U
TEXHOJIOIIKK YCIIOBM M JIOHECE CTpy4YHa yIyTrcTBa koja he perymucaru meo npomec. Ta
ynyrcTBa Om Tpebano na mpenusHo JedunHmMmy kako he ce miaHupaTd morpebe 3a
npexpaMOeHIUM TPOU3BOAMMA, Koje BpcTe jena he ce mpumpemard 3a mnpodecHOHATHE
MPUIIAJHNAKE, KA0 U OpraHu3allijy BpeMeHa oOenoBama. Takohe, y yimyTcTBy O ce peryiucao
HAYMH BOol)ema MaTepujaTHOT KHUTOBOJICTBA M IMOCTYIAK Haruiare oOpoka. [loceOHa nmaxma
Tpebano O Ja ce MOCBETH W OPraHU30Bamy HMCXpaHe MPUNAJHUKA KOJU pajae y 00jeKTHMa
Bojcke 6e3 BojHuX pecTopaHa, Kako Ou ce oOe30enuse cBe MOTpeOHE yclyre Ha ajaeKBaTaH
HaunH. Ha oBaj HaumH, ucxpaHna Ou Omia yckiaheHa ca TPXKUITHUM yCIOBHMA M 33JJ0BOJbUIIA

6u notpebe npunagHuka Bojcke TokoM paja.

3.4. Jlanau cHa0aeBama apTHKaJIAa XpaHe

Jlanarn CHa6,Z[eBaH>a YWHU I'pyna pasjimuuTuXx y4C€CHHKa KOjI/I Cy IOBC3aHHU y MPOUCCY

KpeTama NpOM3BOJa, yCJIyra, HOBL@ M HH(pOpMalMja OF CaMOr HM3BOpa CBE JI0 KpajHbUX
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KOPUCHHUKA. YIIPaBJbah€ OBUM JIAHIIEM IOJpa3yMeBa IUIAHUPAE, OpraHn30Bambe U mpaheme
CBUX aKTHMBHOCTH KOj€ Cy YKJbYYEHE Y EeTOB TOK, C IWJBEM JIa C€ CBe 00aBHU IITO €(hUKACHHU]E.
OBaj cuctem oOyxBara KpeTame MaTepHjajga U yclyra HEOIXOJHUX 3a MPOU3BOMKY pode n
BEHY JUCTPHOYIHN]Y, Ka0 ¥ MPOIeC BPEAHOBamAa MPOM3BO/Ia HAa TPIKUIITY, CBE TOK HE CTUTHE

10 moTpoinada koju ra kopuctu (Peromuh, ., 2010).

CHabneBame ce MOXXe TMOcCMarpatd Kao mpolec Kojum ce 00e30elyjy cpencrsa
MoTpeOHa KpajlbéM KOPUCHUKY. 3a YCHEIIHY peaiu3aiujy CHalaeBama HEOMXOJHO je Ja
MocToju moTpeda 3a TUM CPEACTBUMA, Ka0 M MOTYhHOCT Ja ce oHa o0e30ese, y3 aJieKBaTHY
pasMmeny uHpopmanyja y cuctemy. OBaj mporiec mpeacTaBba BaKHY JOTUCTUYKY (YHKIU]Y
YUJU je 3a]aTakK Ja MaTepujalHUM pecypcuma o0e30eu jeTMHUIIE Ha BPEME U Y JIOBOJbHUM
KOJIMYMHAMa Kako OW MoOTIe Ja M3BpIIe cBoje 3amatke. Y okBupy Bojcke CpOuje wu
MuHuctapcTBa o10pane, cHab/IeBame je jacCHO JAe(UHUCAHO Kao TUIaHUPaHa W OpraHu30BaHa
aKTUBHOCT KOja YKJbydyje YIpaBJbalb€ MaTEepHUjaIHUM pecypcuMa O]l lUXOBOT HabaBibama,
MPEKO CKIIAJIMINTEA U OJIp)KaBamba, 0 AUCTpUOyIrje 10 KopucHuka. OBaj CHCTEM OCHUTypaBa
Jla BOjCKa MMa CBE HEOITXOJIHE 3aJIUXE W CPEJCTBA Kako OM MOTJIA Ja UCITYHH CBOje MUCH]E U
00e30e11 HOpMaJlaH JKUBOT U paja yHyTap opranu3zanuje (Kuaexesuh, M., Jankosuh Illoja, C.,

Munynosuh, M., 2024).

CuabneBame y Bojcim CpOuje cripoBojie TPBEHCTBEHO JIOTUCTHYKU OPTaHH, ajlu Y TOM
MPOIECY YYECTBYjy M Ap)KaBHE MHCTUTYIIMje, MpUBaTHE (hUpME M JIpyra MpaBHA JMIa Koja
CTaBJbajy CBOjE peCypce Ha pacrioiarame BOJCIHM Y CKIIAAy ca MPOIKCaHuM oBianthemrma. 3a
OpraHu30BambE M pealln3aliijy HHTEHIaHTCKE IMOAPIIKE Y BOJCIIM OATOBOpaH je MIHTeH aHTCKU
ceKkTop, Koju o00e3behyje MarepuwjaiHe pecypce momyT XxpaHe, ozache, Boae u yciyra
HEONXOJHUX 3a HOPMajaH XUBOT W paja mnpumagHuka Bojcke. OBa moapmika oOyxBara
IUTAHUPAalke W OPraHW30Bame CHAOJEBama, HCIUTHUBAKEC TPXKUIITA paau o0Oe30ehuBama
HajOOJBUX TIOHY/A, CKJIANake yroBOpa, Ha0aBKYy M KOHTPOJY KBAJIHMTETA, KA0 U MPHjEM U
CKIIQJMIITEeHhe Marepujana. [lnanupame ce 6asupa Ha morpebama U HOpMAaTUBUMA KOJU Cy
yIBph)eHH Yy 3aBHCHOCTH O] Opoja MpUMaJHHKA M KapaKTepPUCTHUKA jeIWHUIA, a TOCTYIIIH
HabaBKe MOpajy OUTH €KOHOMUYHH M PAllMOHATHU. YIPaBJbalkhe OBUM IPOILIECOM CIPOBOIU
VYopaBa 3a cHaOleBame, K0ja ce cTapa Aa cBe Oyle y CKIady ca 3aKOHOM U MPOMUCUMA KOjU

perynuiry npoMet pobe 1 HabaBKe y ccTeMy 0JI0paHe.

Kana ce mokpeTrHe cTBapu NpuUMajy U3 MpOU3BOJIHkH-E, TO 00aBJba MOceOHa KOMHCH]a Koja

npoBCpaBa na JiHu I/ICHyH:aBajy YCJIOBE H3 YroBopa, Ka0 M Ha JIM KOJIMYMHA U KBAJIWUTCT
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0JIroBapajy JOTOBOpEeHHM mNapamerpuma. HakoH mTo ce oBa mpoBepa 3aBplIH, CTBAPH CE
cMemTajy y ckimamumre. [Ipomec ckiaaumTema YKIbydyje MpHjeM pode, HBEHO MPABUITHO
CMEIITamke, YyBambe, KOMIUICTHpAmE MOpPYHIOWHA, MOMYHY 3aluXa, W3/1aBalkbe IMOTPEOHHX
MaTtepujajia U Boheme mpenu3He AokyMmeHTamuje. OpraHuzainuja CKIAIUINITA je TakBa Jaa
00e30ehyje ouyBame KBaIMTETa Marepujaia, e(UKacHO KOpUIIheme MPOCTOpa U MPEHHU3HO H

PEAOBHO CBUACHTHUPAKC CBUX ITPOMCHA.

3.4.1. Ilnanupame cHAOEBaHA

[Tnanupame npeacTaBba ynpaBsbauky GyHKIH]Y Koja ce 6aBu o/ipehBameM IMJbeBa U
KpUTEPHjyMa y OKBHPY HEKOT CHCTEMa, Ka0 M MOCTaBJbaheM MOJHUTHKA, ITporpamMa U MeTo/ia
MOTPeOHUX /1a C€ TH IMJBEBU OCTBape. Y CYIITHHHU, CHCTEM IUIaHUpama IMOoJpa3yMeBa HU3
aKTUBHOCTH U KOpaka KOju yCMepaBajy pa3Boj U paj CUCTeMa Ka jacCHO Ae(PUHHCAHOM IUIbY. Y
BOJHOM KOHTEKCTY, IJIaHUPaE je KIbYUHH Ipoliec kKoju omoryhasa nponahu HajooJsba periema
Y HaIpaBUTH IJIAHOBE 32 UCIYHEHE MOCTABJHEHUX 3anaraka. [lomTo je BOjcka HM3Yy3eTHO
CIIO’KEH CHCTEM, TUTaHUPAhe UTPa BAKHY YIIOTY y OpTraHU3aIHj! U KOpUITNekY PacoI0KHBIX
pecypca Kako O ce mocturi nujbeBu. OHO MmoJpa3yMeBa pasiiarame HJbeBa Ha KOHKPETHE
3a/1aTKe, JI0/IeJbUBakhe MOTPEOHUX CHAra M CpeacTaBa, u JepuHUCAke KO he OMTH 3aayKeH 3a
BUX0BO U3BpIICHE. be3 oBor mporieca, GpyHKIIMOHUCakE BOjcke HE Ou Ouio moryhe. CBpxa
CBaKoT IIJIaHa je J]a OCMUCIHM Kako he cuctem m3mienaTy y OyayhHOCTH, KOoje aKTHBHOCTH CY
HEOITXOJIHE J1a C€ TO OCTBApH, KO e X CIPOBOUTH U KOjU peCypcH ¢y 3a To otpedHu (Bojcka

Cpbuje, 2012).

OcHOBHa ujeja MJIaHUpama MOJApa3yMeBa MaMeTaH M CBPCHUCXOJAAH H300p IMJbEBA,
MOJIMTHKA ¥ KOHKPETHHX IJIAHOBA. YIIPABO HA TOME MIOYMBA EKOHOMUYHO TIOCIIOBAE Y BOJCIIH,
Jjep YCIIEIIHOCT OBOT IpoIlieca yTU4e Ha TO J1a I he ce MOomToBaTi €eKOHOMCKH MPUHIMITY KPO3
cBe (haze cHabneBama. J[o0Opo opraHu30BaH U MPaBOBPEMEH IUIaH cHal/ieBama MpexpaMmOeHUM
MIPOM3BOIMMA KJbYUaH je 3a HopMaliHO (GyHKIMOHUCame o0jekara ucxpane y Bojuoj akagemuju
U 32 KBAJIMTETHO 00aBJbamke CBUX 3aJaTaka y Be3u ca ucxpaHoM. IlmaHoBU ce cacraBibajy y
cKiajy ca Bakehum mpomnucuma, y3umajyhu y o03up 6poj una koja Tpeda fa Oyny HaxpameHa
U KOJIMYMHE XpaHe Koja je Ha paclojlaramy y CKIAQJAMIITHMAa. 3a OBy BPCTy IUIaHUpamba
oJrosapa Ympasa 3a ommuTy JorucTuky y Cekropy 3a marepHjaiHe pecypce MuHHMCTapcTBa
onopane. [Inanupame ce manudecryje Kpo3 ofoOpeHe (UHAHCHjCKE IJIAHOBE W IUIAHOBE
JjaBHUX HabaBKH, KOju 00e30el)yjy 1a eo npouec Teue HenpekuHyTo. [Topen Tora, 0BU II1IaHOBU

CIIYXKC U 3a aHAJIM3y TPXUIITA U CKOHOMCKY IIPOLICHY HaOaBku. Ilnan jaBHI/IX HabaBKH

58



MpeCTaB/ba KOHAYHU JJOKYMEHT KOJU CaJIp>KH KOJIMYMHE W BPEAHOCTH OTPEOHUX MPOMU3BO/IA,
a HacTaje Ha OCHOBY (PMHAHCHCKOT 1aHa. TOKOM MpUIpeMe OBHX IJIAHOBA, HAJUICKHU OPTaHH
JeTaJbHO TMPOICHY]y 3amuxe u Oyayhe morpede, umajyhu y Buay u Moryhe opraHu3amuoHe
npomeHe. McTtoBpeMeHo, MaXJbUBO pa3Marpajy Ja i ce y3 00Jbe ynpaBjbambe pecypcuMma
MO’KE CMABHUTH KOJMYMHA TIOTpeOHEe poOe WIIH YaK OyCTaTh O]l TIOjeIMHUX Ha0aBKH, Kao U Ja

JIY TIOCTOj€ CpeNCTBA 3a (PMHAHCHPAHE TPEABU)CHUX KYITOBHHA.

[Inanupame HabaBKU yKJbyUyje NPOLEHY TPEHYTHUX 3aJlXa MaTepHjaTHUX CPE/ICTaBa,
Kao U CTama pacHojoXUBUX (PUHAHCHJCKUX cpejacTaBa. Takole, HEONXOAHO je HalpaBUTH
JeTaJbHY JINCTY MOKPETHUX CTBApH Koje TpeOa HaOaBHUTH, Y3 y3UMame Y 003Up TUHAMUKE U
JPYruXx pejleBaHTHUX (akTopa Koju yTuuy Ha norpede. Cam mpoliec IuiaHupama o0yxBaTa
HEKOJINKO Y3aCTOTTHUX KOpaka: MPBO C€ MPUKYIJbajy HHGOPMAIH]e U3 Pa3IuIUTHX H3BOPA,
MTOTOM C€ BPIIHU CEJIEKIMja U 0Ja0up Mojaraka Koju Cy HajBOKHHJH 3a U3pany miaHa. Hakon
TOoTra CJeny aHaiuu3a kKoja ymopelyje mpeTrxojnHa cTama ca mnpeasuhamuma 3a OymyhHOCT.
Kibyunu neo je u ycamiamaBame IUIaHa Ca PacloOKUBUM pecypcrMa M OKOJHOCTHMA Y
KojuMa ce mocao o6arJsba. [1man ce moToMm mqucTpuOynpa CBUM pejeBaHTHUM HUBOMMA Kako Ou
CBHU 3HAJIM CBOje 3amarke. Ha kpajy, BakaH acmekT je u npaheme U mpoBepa Ja Jik ¢€ TUIAHOBU
CIPOBOJIE, ILITO Yy MPAKCH YECTO OCTaje 3aloCTaBJbeHO. JJOKyMEHT KOju IpelcTaBlba IUIaH
JjaBHUX HaOaBKH j€ HEOIXOJaH 3a MoYeTaK came HabaBke U 00e30ehyje ma cBe Oyme y ckimamy
ca ooOpeHnM OyrieToM. YIpaBo Ha OCHOBY TOT IulaHa BojHa akagemuja mokpehe mocrymak

jaBHUX Ha0aBKH, Bojaehu padyyHa o (PMHAHCH]CKMM OTpaHUYCHUMA U IIPOITUCHMA.

[Inan nabaBku Tpeba ga oOyxBaTh cBe MOTpeOHe HabaBke koje he ce peain3oBaTH
TOKOM HapeHe ToJMHe ¥ Mopa OuTH yckinal)eH ca pacioIoKuBUM (GHHAHCHJCKUM CPEACTBUMA.
Y TOM JOKyMEHTY JEeTaJbHO C€ HaBOJAE CBM NPOM3BOAM M YyCIyre KOju Ce IUIaHUpajy,
yKJbyuyjyhu KoMuuHe U npouemeHe nene. KopucHuiu OylieTcKux cpeacTana, ykibyuyjyhu u
Bojuy akagemujy, umajy 06aBe3y /a uiaH HabaBKHM cacTaBe M JOCTaBe J0 Kpaja ToJIMHE Koja
nperxoau nepuony HabaBku. [lomro TayHo omoOpeme OyiieTa HHje YBEK MO3HATO YHAIpEs,
IUTAHOBH C€ TPBOOUTHO MPHUIIPEMajy Ha OCHOBY IpOLIEHe MOTpeda U 10CaIallbhe MOTPOIIHE,
Kao M MPEeTX0oAHuX (puHaHCHjcKuX npeaiora. Kaga ce Oyyer 3BaHMUHO YCBOjH, TJIaH HaOaBKU
ce IMpeLu3Ho npuiiarohasa y ckiaay ca CTBApHUM U3HOCOM Cpe/IcTaBa Koja Cy Ha pacrojaramy.
Ha oBaj HaumH ce o0e30ehyje na muan Oyae peanaH M yckiaheH ca (PUHAHCHJCKUM

MoryhHocTHMA.
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3.4.2. HaGaBka npexpaM0eHUX NPOU3BOAA

Exonomcka ymora Ha0aBKke NpOM3HJIA3M W3 OrPAaHMUYCHOCTH pecypca ca Kojuma
pacronaxy Mpou3Bolhaun, TProBUM M KOPHCHHUIIM. Y Tpolecy HabOaBKe, IWJb je Ja ce
IUTaHupaHa poba 006e30enu Mo MITO HMKO] LIEHH, 33/10BOJbaBajyher KBajauTeTa, 0/ MOy3JaHUX
nobaBibava, y mpeaBuheHOM pOKy W Ha moTpeOHOM MecTy. [lomTo pasnuyuTé mpou3BOAU
nMajy cnenuduyHe KapaKTEPUCTHKE, HEOIXOIHO je MPUMEHHUTH NpHiarol)ene MeTo e 3a CBaku
Tun pobe, a ycmex HaOaBHOT Tpolleca 3aBUCH OJl JOOpOT TMO3HAaBamba TPIXKUIITA,
cnenupUUHOCTH TIPOM3BOJIA, OpraHM3alMje paja, MPUMEHE ojaroBapajyhe TEXHOJOTHje U
KpuTepujyMa 3a H300p HajoBoJbHHjEr AoOaBspaya. Jla Ou mobospliaii €KOHOMHYHOCT
Ha0aBKH, OATOBOPHHU OPTaHW MOPAjy MaXXJBHBO YIPABJHATH 3ajJMXaMa M TUITAHUPATH TIOTpeode,
y3 KOHTUHYUpaHOo Mpaheme 1 aHaIn3y TPKUILIHUX yCIoBa, Kako 61 06e30e1uu Haj0oJbe LIeHe

U KBAJIMTET y3 MUHUMaJIHE YKymHe Tpoinkose (ITetposuh, P., 2007).

Hab6aBHu nporiec o0yxBara HU3 pa3IMuUTUX aKTUBHOCTH KOj€ MOUHIbY MIJIAHUPAHEM U
OpraHu3alijoM, 3aTUM YKJbYUyjy HCTPKUBAKHE TPXKHINTA, CKIAlalke yroBopa U
00e30ehuBame (PMHAHCHCKUX CPEICTaBa, CBE 0 KOHAUYHE pean3aliije TUIaHUpaHuX HaOaBKHU.
Jlobpo ocmuIlb€HA W OpraHW30BaHAa HaOaBKa 3axTeBa KOHTHMHYHMPAHO Tpaheme TpKUIITa,
YCIIOCTaBJhakhEe Capaiibe ca MOTCHIIMJATHUM J100aBJbaunMa, U300p HAJIPUKIATHUJUX H3BOpa
cHaOlleBama, OJIPXKABakE PEIOBHOT MPUJIMBA Marepujaia, Kao U e(PHUKACHO YIpaBJhamke
3ajMxaMa U HaJ30p HaJl UCIYHEHEM yroBopa. YIIPaBo U3 OBOT CIIOKEHOT Ipolieca Mpou3iaze
OCHOBHM LIWJbE€BU HAOABKE, KOJU YKJbYUy]y OCHUTYpame€ CTalHE U MPABOBPEMEHE HCIOpPYKE
pobe u Marepujana, oApKaBamke JOOPUX OJHOCA ca J00aBJbayrMa, ONTHUMHU3ANM]Y HHBOA

3ajIMXa, CMalbCHE TPOUIKOBA, KA0 M1 OUYBak€ KBAJIUTETA Ha0aBJLEHUX cpeacrana.

VY koHTekcTy Bojcke, HabaBKke MOKPETHUX CTBAPU pealnsyjy ce y CKiaay ca 3aKOHOM O
jaBHUM HabaBKaMa, KOjU MPOIKCYje MpeI3He MPoIeype U YCIoBe 3a mpubaBibame 100apa,
yciayra ¥ pagosa. OBaj 3akoH Jie(puHUILIE jJaBHY Ha0aBKy Ka0 YTOBOPHH IpoLiec koju omoryhasa
JeHOM WJM BHIIE jJaBHUX Hapyyujana Ja u3abepy NpHUBpeIHE CyOjeKTe 3a HCHOPYKY
noTpebHux nobapa u yciayra, 6e3 003upa Ha To Ja JIM Cy OHM HAMEHEHH 3a JaBHE CBPXE HIIU

He (Ilerposuh, P., 2007).

MunucrapetBo ondpane u Bojcka CpOuje, kao jeTMHCTBEHM Hapydujal y CMUCIY
3akoHa O jaBHMM Ha0aBKama, 3ajeJHMUYKU IPHUIpPEMajy jeaH CBEOOyXBaTHHU IUIaH jaBHHUX
HabaBKM KOjU MMOKpHBa MoTpede 1esaor MuHucrapeTsa 3a Tekyhy ronuny. OBaj Ij1aH oJjpakaBa

CBC HOTpC6HC HabaBKe zlo6apa, yciayra 1 paaoBa, rpu 4emMy €€ BOAU padyHa O pacCIiOJIOKNUBUM
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cpencTBUMa 0JI00peHUM Kpo3 OyiieTcke mianoBe. CBe HabaBKe CIPOBOJIE CE IpeMa 3aKOHCKUM
nponucuMa M nparehoj perymaruBH, a cBaka KaTeropuja MpoW3BOJA WM yCIyra MUMa CBOj
KOHTHH OpOj KOjH CITY’KH Ka0 OCHOB 32 INIaHUpamke U (PUHAHCH]CKO 0100peme. OnroBopHa uma
3a mojequHe 00JacTH TPUIIPEMajy CMEpHHUIE 3a IUIAaHUpamke HaOaBKU Yy OKBHPY CBOJHX
HQJISKHOCTH. Y Ciydajy moTpede, IiaH MOXKe OWTH JIOMYHEH WM U3MEHCH, IPU YeMy ce
n3MeHe popmanHo 0Opalyyjy u J0cTaBIbajy pesieBaHTHIUM WHCTUTYIMjaMa Kao IITO Cy Ypasa
3a japHe HabOaBke um JlpkaBHa peBu3opcka mHCTHTyHHja. OBe MHpOpMAaIHje ce jaBHOCTU
00jaBJbyjy Ha CIyXOCHHM TMOpTaJMMa M WHTEPHET CTpaHHUIlaMa y CKJIaJy ca POKOBUMA

IMPpOINMMCaHruM 3aKOHOM.

CBako kKO Kao Hapyudujall HE HCHOIITyje 0OaBe3y oO0jaBJbMBar-a TOJUIIILET TUIaHA
JaBHUX HAO0ABKH MOKE OMTH KaKEEH HOBYAHOM Ka3zHOM y pacrony ox 100.000 go 1.000.000
JTUHApa, y CKJIaay ca 3aKkOHOM O jaBHUM HabOaBkama. 3a peanm3aiujy Omiio Koje HabaBKe
HEOMXO/HO je aa Oymay obesbehena oxromapajyha (uHaHCHjCKa CpelncTBa, ajidi W Jla cama
HabaBka Oyne yKJby4deHa y TOIUIILM IUIaH jaBHUX HabaBku. OBaj TuiaH Tpeda 1a caapiku
KJbyuyHe MH(pOpMaIlMje Kao IITO Cy OMKC MpeaMeTa HabaBKe, HEeroBa MpoIeHkheHa BPEIHOCT,
BpCTa MOCTYyNKa Koja he OWTH MpUMEmEeHa, Ka0 U OYEKMBAHU TEPMHH IMOKpPETama IO CTYIKa

(Kermvan, M., 2013).

Haxon poHormiema, miaH U CBE HEroBe U3MeHe Mopajy ouTu oOjaBibeHr Ha [lopramy
jaBHUX HaOaBKW M 3BAaHWYHO] MHTEPHET CTPAHMIIM HAPYYHOIIA y POKY O]l IECET JaHa. 3aKOH
JjacHo Tpomnucyje aa HabaBKe HE MOTY OMTH MOKPEHYTE 0€3 MPETXOIHOT IUIAHUPamka U yHOCA Y
IJIaH HaO0aBKH, OCUM y BaHpPEIHHMM CHTyalldjaMa KaJa HUje Moryhe IiaHupaTd HaOaBKY
yHamnpes. Y TUM ciy4ajeBUMa, 300T XUTHOCTHU MJTH HETMPEIBUIMBUX OKOJTHOCTH, JI03BOJBEHO j&
M3BPIIUTH Ha0aBKY U 0€3 MPEIX0AHOT YHOCA Y TOAUIIILY IIJ1aH, Y3 jacaH IUJb Ja ce obe30enu

paiuoOHaJIHO U CKOHOMHUYHO KopmuheH,e (1)I/IHaHCI/IjCKI/IX cpeacrasa.

[IpexpamOeHH MPOU3BOAM MMajy MOCEOHO 3HAYAJHO MECTO y CaBPEMEHHUM TOKOBHMA
MIPOU3BOJIELE, TPOMETA U TIOTPOIIHE, jep 3aI0BOJbABAJy OCHOBHY JbYJICKY MOTPEOY — HCXPaHY.
HuxoBa HabaBka ce OOMYHO OJBUja HAa TPXKUIITY U pa3iHKyje ce o] HabaBKe OPYTruX BpCTa
pobe ympaBo 300r crenupUIHOCTH OBUX MPOM3BOJA. YTHIIA] HA O0MM, ITWUHAMUKY M HaYUH
HabaBKe UMajy pa3nUuUTH (HAKTOPH, TOMYT YUEHEHUIIE 1a Cy MPOU3BOIM HAMEHECHH PEI0BHO]
MOTPOIIHHU, 1a BPEMEHCKH YCIOBH 3HAUaJHO YTUUY Ha IO CTYITHOCT MOCEOHO MOJbOMPUBPEIHUX
MPOM3BOJIa U JIa HEKH O] HbUX 3aXTEBajy CBAKOJHEBHO CHAOJEeBame, JOK APYrd MOTY OUTH

HabaBsbaHu pehe. [lopex Tora, moTpoumba jeHOr mpexpaMOeHOr MPOU3BOIa YECTO MPaTH U
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yrnoTpely BHILE APYTUX MPOU3BOJA Y KOMIUIEKCY, IITO yTUYe Ha Ha4uH HabaBke. OBa poba je
OCETJbMBA HA KBAPEHE M I'yOUTAK KBAINTETA y CBUM (ha3ama JIaHIIa OJ1 IPOU3BOIIHE 10 KPajiber
KOPUCHUKA, a KOJ TOJHOTIPUBPEIHUX IPOU3BOJA IMMOCTOjU jaCHA CE30HCKA JIMHAMHKA KOja
JTMKTHPA Kaja i KOJUKO he mpon3Boa OUTH JOCTYITHO. Y BOJHUM CTPYKTypaMa YecTo MOCTOje
HEIOYMHUIIE J1a U je 0oJbe a ce HabaBKe OpraHu3yjy UEHTPATU30BAHO WM Ja CE MPEeIrycTe
Pa3IMYUATUM jeTUHUIIAMA Y ICIICHTPATH30BAaHOM CHUCTEMY, jep CBAKH OJ OBUX IPUCTYIIA HMa
CBOje MpeaHocTd U Mane. Melhyrum, y okBupy MwuHHCTapcTBa 0on0paHe, OJIIOBOPHOCT 3a

KOOp/MHaIM]y HaOaBKH JIEKU Ha YIIpaBu 3a CHaOAEBambE.

LenTpanu3oBaHo OpraHn3oBame HAOABKU JOHOCU OpOjHE MPEerHOCTH jep omoryhasa
yjeIubeH MpUcTyn Bojcke Ha TP KUILTY, IITO OJaKiliaBa U yHanpelyje ucrpaxupame MOHY/E.
Ha Taj HaunH ce Mory 006e30e1TH MOBOJbHUJU YCIOBU KYIIOBUHE, YKJbYUY]jYhH U HIDKY LIEHY,
y3 CMameHe TPOIIKOBA KOjH HACTajy TOKOM Iporieca HaOaBKU. JETMHCTBEHN KPUTEPHjYMH 32
n300p moOaBsbaua TapaHTyjy Aa ce HabaBjba poba HMCTOT KBAIMTETA, JOK TEXHOJIOIIKA H
nH(popMaTHUKa MOApIIKA YMHHU paj HabaBHUX opraHa edukacHujuM. Ocum Tora, 0oJba
KOHTpoJia OyUeTCKUX CpeAcTaBa W JYTOPOYHHM YroBOpH C JoOaBjbauyuMa JIOIPUHOCE
CTaOUITHOCTH U KOHTUHYUTETY y cHaOneBamy. C apyre cTpaHe, JEIEHTPATIU30BaHU MPUCTYII
MMa TPEAHOCT y Op3WHU pearoBamba U (GIIEKCHOMIHOCTH jep oMmMoryhaBa jenWHHMIIAMa Ja
CaMOCTAJIHO pearyjy Ha MPOMEHE Ha TPXKHINTY, u30eraBajyhu OMpoKpaTHjy IEHTPATU30BAHOT
cuctema. KoMmOMHOBaHM MOJIET j€ HAacTOjamke J1a Ce CII0je MPEAHOCTH 00a mpucTyma, cBeayhu

Ha MUHUMYM BuxoBe MaHe (TemanoBuh, b., Kerman, M., 2008).

Kana je peu o HaGaBmm nmpexpamMOCHHUX MPOM3BOJIA, Hajuenhe ce KOPUCTH OTBOPCHH
MOCTYNAaK, ajli C€ MOHEKaJ MPUMEY]y U PECTPUKTHBHU WJIM MOCTYIILU Ca IPETOBAPAHEM.
OTBOpeHH MOCTYIAK MOApa3yMeBa MOT'YRHOCT J1a CBH 3aMHTEPECOBAaHH IPUBPEIHH CYOjeKTH
JOCTaBe CBOje IMOHYJE, IITO r'a YMHU TPAHCIAPEHTHUM W OTBOPEHHMM 32 KOHKYpPECHLH]Y.
3axBasbyjyhu 0BOM MpHUCTyIy nocTixe ce Beha edukacHocT y HabaBKkama jep ce CTUMY/IHILE
TakMHuuewe usMely nonyhaya, y3 o6aBe3y o0jaBjpuBama jaBHOT MO3MBa Kako OW CBU MMaju

jenHake maHce 3a yuenihe.

VY NocTynKy OTBOpeHE jaBHe Ha0aBKE MPOMUCAHU CYy MUHUMAJIHH POKOBU Y KOjuUMa
3aWHTEPeCcOBaHM TOHYhaun Mory ja IOJHECy CBOje MOHyJe. 3a HabaBKe 4Hja BPEIHOCT
JOCTHKE WM TIpeJia3u eBpOIICKe IParoBe, Taj pok je HajMame 35 aHa of JlaHa KaJa je Mo3uB
o0jaBsbeH. Kana je peu o HabaBkaMa umja je BpeJHOCT Mama O] OBOT Ipara, pok je ckpaheH Ha

25 nmana. Y ciyuajy paZioBa KOju MMajy MpOLEmeHY BpeaHocT ucnof 30 MHJIMOHA JUHApa,
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MOHYJIE CE MOTY MOJHOCUTH Y pOKy of 15 naHa, ok je 3a HabaBke mobapa u yciyra mo 10

MUJIMOHA JuHapa MuHuMaaHu pok 10 nana (Temanosuh, b., Kerman, M., 2008).

Ako je oMoryheHO MOJHOMICHE TMOHYAA CIEKTPOHCKUM ITyTeM, Hapydujal MOXKe
CMambHUTH POK 3a IMOJHOIICHKHE MpHjaBa 3a IMeT JaHa. YKOJMKO TakBa MOTYNHOCT HE MOCTOjH,
POKOBU MOTY OWTH MPOTYKCHH 332 UCTH MEPHO, OCUM Y BAHPSIHUM U XUTHHM CHUTYallHjama

KaJia Mopa 1oCTojaTu orosapajyha JokyMeHTanuja koja To moTephyje.

PoxoBu ce pauyHajy mpema npomnucanuM npasmwimma. Kama ce pok onpelyyje y nannma,
naH 00jaBJbUBaKa Ce HE YKIbyUYje Y padyHame, Beh ce pauyHa of cieaeher qaHa uim pagHor
JlaHa aKo je pok AedUHUCAH y PaJHUM JJaHUMa. Y CIlydajy Jia c€ pOK M3pakaBa y Mecenuma
WJTU TOAMHAaMa, OH C€ 3aBplllaBa Ha JIaH KOjU MMa UCTU OpOj Kao J1aH KaJa je Mo3uB 00jaBJbEeH,
a aKo TakaB JIaH HE TIOCTOjH, POK C€ 3aBpIllaBa MOCIENET JaHa TOr mecena. llpu Tome,
JIp>)KaBHU MpPa3sHULM U BUKEHIW HE YTUYY Ha IIOYETAK U TOK POKa OCHUM aKO Ce POK payyHa y
pamHUM JaHWMa, Kajia ce, YKOJIWKO TOCIEIH JaH poKa MajHe Ha HEpagHH JaH, POK

MPOAYKaBa JI0 MPBOT HAPEIHOT PaJHOT JIaHa.

PecTpuKTHBHU MOCTYyIaK CIIPOBOJAM C€ Yy JBa TIaBHA Kopaka. Ha moueTky, Hapy4mial
00jaBJbyje jJaBHM IMO3HMB HA KOJU C€ MOTY IIPHjaBUTH CBU 3aWHTEPECOBAHU MPUBPEIHH CYOJEKTH.
Hakon Tora, y npyroj ¢asu, caMo OHM KaHIUJATH KOJU CY 3aJ0BOJHHIIM YCIIOBE W JIOOWIIH
MIpU3Hamke KBUTH(HUKaIMje 100H1jajy IO3UB Jia JOCTaBe cBoje moHyAe. OBaj HauuH HabaBKe je
CIIMYaH OTBOPEHOM IOCTYIIKY IO TOME IITO je TPAaHCIIAPSHTAaH | jaBaH, Te oMoryhapa 3HayajHy
KOHKYpeHIIH]y Mel)y ydecHuIMMa. 3akoH Mpelnu3upa pOKOBE 3a IMpHjaBe, KOjU 3aBUCE O]
BpPETHOCTH HAaOaBKe y OJIHOCY Ha €BPOIICKE MParopa, a HapyduiIal iMa MOryhHOCT Jia oapenu

Kpahn POK, aJId HE MakbX O] 3aKOHCKH MPOIIHCaHOT MUHHUMAJIHOT pOKa.

Hapyunnan aHanus3upa cBE NMPaBOBPEMEHO NPUCTHUINIE TNPHjaBe U OLEHYje UX TI0
IPeTX0HO yTBpheHnM Kputepujymuma 3a kBanuteT. CBaku KaHIUIAT JoOuja 00aBelTeHhe O
TOME J]a I1 My je KBanudukaiuja npuxsaheHa win oxoujeHa y3 o0pasioxeme. 3akoH Takohe
7I03BOJbaBa Hapy4yHoLly Jla orpaHuue Opoj kaHauaara koju he yhu y cnenehy ¢aszy. Onu koju
npohy y apyry ¢asy nobujajy oapeheHu pok 3a 10CTaBibame MOHYAA, IPU YEMY CE POKOBU U
IpaBUia 32 HUXOBO CKpahuBame WIH NPOIYKEHEe Pperyivily Kao W y IPBOM KOPaKy,
yKJbY4yjyhu yTuIaj eBpoInCcKux rnparoa v BpeiHoCcTH HabaBke. HakoH ocTaBibama MOHYNA,

JlaJbe TIOCTYIAkEe je UASHTHYHO Kao Y oTBopeHoM noctynky (Kemman, M., 2013).
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KoHKypeHTHH MOCTYyINaK ca MperoBapameM je HaunH HaOaBKE KOJU Hapy4Hyal MOXKe
KOPUCTUTH caMmoO y ojapeheHHM cuTyalujaMa MPONMUCAHUM 3aKOHOM. To Cy, Ha TpuUMep,
CllydajeBH KaJa jaBHM Hapyduyal HE MOXKE Y TMOTIIYHOCTH Jia 3a/I0BOJbM CBOje MOTpede
KopuihemeM yoOM4YajeHHX W JIaKo JOCTYIMHHX pellerma, WIM Kaja je IpeaMeT HabaBke
cnenn(uvaH, Kao MITO je MPOjEeKTOBAkE MIIM MHOBAaTHBHA penlema. Takolhe, oBaj mocrynak ce
npuMemyje Kama je 300T CIOXKEHOCTH, MPAaBHUX WM (UHAHCHJCKHX acreKara HEOIIXOHO
MIPETXOHO MPETOBAPATH, WM KaJla Hapydwiall HHUje y MOTYNHOCTH Jja Mpeuu3Ho AepuHuUIIe
TEXHUYKE YcJoBe mpenMera HabOaBke. [loHekan ce oBaj HAYMH KOPUCTU W y CIy4dajy Ja

MPETXOAHU OTBOPEHH WUJIM PECTPUKTUBHU MOCTYIIM HUCY AU 33]]0BoJbaBajyhe moHyze.

CBu 3amHTEpECOBaHU CY0JEKTH MOTY JIOCTaBUTH NpPHjaBy Ha TMO3UB KOJU HapyUHJIAIl
00jaBJbyje, OCUM ako je Mo3WB ymyheH camo KaHIuJIaTHMa W3 MPETXOJHOT IMOCTYIKa, Kajaa
o0jaBa no3uBa HHje obaBe3Ha. Hapyuunan Mopa jacHO neduHuCaTH KpUTEpUjyMe 3a U300p U
MUHUMAaJHE 3axTeBe, KOju HE CcMejy OMTH MeHmaHH TOKOM Lejor mporeca. PoxoBu 3a
TIOJTHOIIICH-E TIPHjaBa ycKiIal)eHu cy ca 3aKOHOM M 3aBHCE O] BpETHOCTH HabaBKe M €BPOTICKUX
mparoBa, a Opoj KaHIuJaTa KOju C€ MOTY IMO3BaTH MOXE OWTH OTpaHWYCH MpeMa 3aKOHOM
MPOIMKCAaHUM yciaoBUMa. HakoH IITO MCTEKHE pOK 3a IMpHjaBe, CBE MPUCTHUINIE MpHjaBe ce
TIpEreNiajy u OlewYjy, P Y€MY CBAKOM KaHIUIAaTy KOJU UCITYHhaBa YCIOBE CTHUKE U3BEIITA]

0 MpUXBaTamky KBaTU(UKAIIH]E, TOK C€ OCTaIMMa JI0CTaB/ha 00pa3iokKemhe 0101jamba.

Kaga ce 3aBpmm oBa (asza, Hapyywial IIajk€ MO3UB CaMO KBaJlH(pUKOBAHUM
KaHJ11aTiMa Ja I0CTaBe MOoYeTHE MOHY/E Y MPONKUCaHUM POKOBUMA U Mo yciaoBuMa. HakoH
npHjeMa MoHy/a, IPErOBOPHU CE BOJIE ca CBUM YUYECHHIIMMA y IMJbY YHanpelhema nonyna, ocum

KaJia C€ paJly O KOHaAYHUM ITIOHYyAaMa KOje HHUCY IIPCAMET JaJbUX IMPEroBopa.

Toxom nperoBapama, HUCY JO3BOJbEHE N3MEHE OCHOBHUX MUHUMAITHHUX YCJIOBA KOJH CY
IPETXOHO JNe(PHUHUCAHU Y KOHKYPCHO] AOKyMEHTanuju. Hapyuwiamm Mopa TOKOM YHTaBOT
mpoleca MOCTyNaTy y CKJIaly ca HaueldnMa jaBHUX HabaBKu, 00e30el)yjyhu TpaHCcapeHTHOCT
U PaBHOIPABHOCT CBUX yYECHHUKA. YKOJIMKO HEKU KaHIUIATH Oydy MCKJbYYEHU W3 JAJbUX
IIPEroBopa, Hapy4duial uma o06aBe3y j1a UM TO CIIyKOSHO CaOMIITH U 00pa3ioku. 3a OHE KOJU
HacTaBJbajy yuelrhe, cBaka M3MEHA WIM JIOMyHA y crenudukanujaMa Mopa OUTH 10CTaBJbEeHA
y MHCaHOM OOJMKY Kako OM CBM OMIM 00aBelITeHH O HOBUM ycloBuMa. [1o 3aBpIueTKy cBUX
IIPEroBopa, CBUM Y4YE€CHHUIIMMa C€ Jaje POK Y KojeM Tpeba Ja mpesajy cBoje KOHauHe MOHYJE,

Ha OCHOBY KOjI/IX he Outu JOHCTAa OTyKa O IOACIIU yroBOpa.

64



3.5. KonTposa kBajiuTeTa HAMUPHHMLIA U IPUNIPpeMe 00pPOKa

[Iporec mpolieHe jeTOBHHUKA y CUCTEMY KOJEKTHBHE HMCXpaHe Ha BojHO] akamemuju
NpEACTaB/ba 3axTEBaH 33JaTaKk KOju YKJbydyje aHanmu3y OpOjHUX KBAJUTATUBHUX U
KBaHTUTATUBHUX (pakropa. OBaj mpoIiec TOHOIICHa OTyKa 00yXBaTa U CI0KEHE acTeKTe Kao
IITO Cy HEWU3BECHOCT M CYOjeKTMBHH YTHIIajH, 300T Uera je HEOMXOJHO Y3eTH y 003up
HYTPUTUBHE, TEXHOJIOIIKE, CKOHOMCKE M CeH30pHEe Kputepujyme. Tako ce oOe3behyje ma
JenoBHUK Oyne GpyHKIMOHAIAaH U (UHAHCUJCKU OAP>KUB, IPU YEMY je BaKHO mocTuhu 6anaHc
n3Mel)y 3axTteBa KOPHCHHUKA, PACIONOXKHBHX CpEICTaBa W TEXHOJIOMKHX MoryhHocth. 3a
OCTBapeme OBOT IIUJha KOPHCTH CE€ BUIIEKPUTEPUjyMCKA aHAIIN3a KOja TIOMaKe Y ONTHMATHOM

n30opy jena (Apcuh, C., 2025).

KBanurter HamMmupHHLIa ce TpaTH O] TPEHYTKa BHUXOBOT IIpHjeMa, KaJia ce BPIIH AeTaJbaH
Iperiesl mpemMa cTaHAapAnMa Koju rapaHrtyjy 0e30€1HOCT, CBeXUHY U HYTPUTUBHY BPEIHOCT.
AKO HaMHpHHUIIE HE UCIyHAaBajy MPOIMHCAHE ycloBe, oAlallyjy ce Wiu mpuiarohaBajy Ha
oaroBapajyhn HauMH Kako OW ce OJp)kao KBAJIUTET MPUIPEMIbEHHX 00poka. CKIaIUIITeHE
HaMUpHHIA c€ 00aBJba MpeMa CTPOKUM TEXHOJOUIKMM M XWUTHJEHCKUM IMpaBUIIMMA, IIITO
MIOMa’ke Y OUyBamby BbUXOBE CBEKHUHE U CIIpeUaBamy I'yOUTKa XpaHJbUBUX cBojcTaBa. [loceOHa
MaXXmka ce MOocBehyje W CE30HCKMM MPOM3BOJMMA, YHja j€ JOCTYMHOCT OTpaHWYEHA, Ta je

BaYXHO MPEIM3HO UCIUIAHUPATH HUXOBO YKJbYUUBAHE Y JETIOBHHUK.

[Tpunpema oOpoka y BEIMKUM KOJIMYMHAMa MOpa OMTH OpraHM30BaHA Ha Ha4YMH KOJU
oMoryhaBa parioHaJIHy U jeAHOCTaBHY TEXHOJIOMIKY IPUMEHY, IITO JONPHHOCH €(PUKACHOCTH
paga oco0sba U ONTHMAIHOM Kopuinhewy MaTepujaHiX U eHepreTcKux pecypca. KibyuHo je
CTAJHO NPATUTU TPOLIKOBE MPHUIPEME, Ka0 U MOTPOIIKY CHPOBHHA U CHEPTH]je, Y3 MaXJbUB
HaJ[30p KBAINUTETA CBAKOT MPHUIIPEMILEHOT 00poka. IIpyu mianupamy jeTOBHUKA U TOKOM caMe
npunpeMe o0poka, moceOHa Maxma MOCBehyje ce odyBamkby HYTPUTHBHUX CBOjCTaBa
HaMHpHHUIA, 00e30euBamy TOBOJFHOT YHOCA BaKHUX MAKpO M MHKPO HYTpHjeHATa, Kao M
npuitarohaBamy 00poka racTpOHOMCKMM HaBUKaMa M otpebamMa KOpHUCHUKaA, OWIIO 1 ce paan

0 KaJIcThuMa, yuCHUIIMMA, CTYICHTHMA, 3all0CJIICHUMA UJIN HaI_II/IjeHTI/IMa.

Jla Ou ce cMammia Cy0jeKTMBHOCT Yy TMpOLEHM KBaluTeTa jena U o0e3zbemquia
o0jeKTHBHA, MpelM3HMja aHalu3a, Ha BoOjHO] akageMuju KOpUCTH ce Mojaen AHaiau3ze
oOaBujama monaraka (DEA). OBaj MeTojl cCHCTEMaTCKU IpoydaBa Be3dy u3Mmely ymasHux
¢dakTopa Kao MMTO Cy TPOIIKOBHM M KOJIMYMHA IMOTPOLIEHMX CacTOjaka, Kao M H3JIa3HUX

ImapamMeTapa nonyT HyTpUuTUBHEC BPpCAHOCTHU U HpI/IXBaheHOCTI/I 06p01<a O CTpaHC KOpUCHHKA.
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Ha ocHoBy pe3ynTara ce onemyje e(uKacHOCT CBAKOT jella, MPU YeMy Ce M3/IBajajy OHa Koja
nMajy HajooJke mepopmaHce, JOK Ce Mambe YCIeITHA jelia YKUIajy Wi Ipuiarohasajy, mro

JOTPUHOCH YHarpehemy u onTuMHu3aIuju n300pHOT aCOPTUMaHA Y jeIOBHUKY.

Kopumihemem DEA Monena y mpolecy IUIaHUpPamka jeJIOBHHUKA, JOHOIICHE OJUTyKa
MOCTaje 3aCHOBAHO HA jaCHUM M MEpJPUBHM IapaMeTpHMa, IITO MOOOJbIIaBa e€(hUKACHOCT
yIpaBJbamkba PecypcuMa y CUCTEMY KOJEKTHBHE McXpaHe. 3axBasbyjyhu ctanHoMm mpahemy u
aHaJIM3H, MEHAlIepU MOTY y CBAaKOM TPEHYTKY MPENO3HATH KOja jelia UCIyHhaBa]y KpUTEpHjyMe
e(UKACHOCTH W TPUJIArOJWTH H300p TpeMa AaKTyelTHHM OIIEPAaTUBHUM W HYTPUTUBHUM
3axreBuMma. OBaj aHAIUTUYKK MPHUCTYN Takohe Momaxke y palloHaTIHOM Kopulihemy
pacrlojoXKUBUX pecypca, CMamelmy OTNaga U ONTHUMH3ALUjU IpuipemMe oO0poka, V3
HMCTOBPEMEHO 3a/I0BOJbEHE YKyca M MOTpeda KOpHCHHUKA, Kao B 00e30ehuBame ncxpane koja

mogprKaBa BbbUXOBO 3/IPaBJbC U CHCPICTCKU HUBO.

DEA moaen
34 Mepee ePuKACHOCTH

HHrerpaunja yiasHux u
H3/Ia3HHX NapaMeTapa

1
Bpeanosame
nepdopMancH jena

pr

R sapujainu

Dopwuparee

[ Meperse spednocmu
[ MAMEMAMUNKDZ MOOETa
.

"
Hapauynasarse xoegdhuyujenma
eghuracwocmu (Lingo 210, O)

11

Maenrndmrkosatse eduracHux jena

CJIMKA 6: IToctynak ummemenTanuje npemioxenor DEA moznena
Useop: Apcuh, C., 2025.

ITpu HabaBuM npexpamOeHUX Mpon3Boa 3a BojHy akageMujy nocebaH akieHar cTaBjba
ce Ha 06e30ehuBame BUCOKOT KBajuTeTa. Y CpOuju MOCTOjU BUILIE 3aKOHCKUX pErylaTHBa Koje
ce OaBe OBMM NHTameM, YKJbydyjyhu mnpomnuce koju aAeUHHUINY CTaHIapie M YCIIOBE
MIPOU3BOJIKE U MPOMETa MpexpaMOCHUX apTHKalla, Ka0 U Mepe 3ApaBCTBEHOI Hal30pa Hal
MIPOU3BOIMMA KOJU CYy HaMEHEeHM IHpoj ynmoTpeOu. KBamurer ce Moke mocMarpard Kao
ycarIameHoCT Mpou3Boja ca ojApel)eHUM 3aXTeBMMa M IIMJbEM Jla C€ MOCTHTHY HajO0OoJbU

Moryhu pe3yaTaru y3 HITo Mambe NOTpoIIeHuX pecypca. OH yKibydyje pa3InyuTe acrekTe Koju
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yTHUy Ha KOPUCHUUKY BPEJHOCT IIPOU3BOIA, @ OUEKUBAbaA OTPOILAaYa c€ OJHOCE HE CaMo Ha
6e30e1HOCT U HYTPUTHBHY BPEIHOCT, Beh U Ha KapaKTEPUCTHKE KAO LITO Cy YKYC, U3TJIE H
MaKoBame, MPH YeMy MOHEKaJ 3APaBCTBEHU ACIEKTH MOTY OWTH Mame BUIJBUBH, alld Cy

n3y3eTHO BakHU (MuHHCTapcTBO 010paHe Pemybmke Cpouje, 2003).

KBanmuTeT mpexpamOeHUX TPOM3BO/A KOjU ce HabaBJbajy y OKBHpY BojHe akangemmje
MOXX€ C€ YrOBOPHO OJPCIUTH Ha pa3jIMuuTe HadyuHe, OWIO0 TO jacHO Je(UHUCAHO]
cnenuduraimju, mpeMa y30pKy, Baxxehem cranmapay uiu kao yoondajau ksauret. Ca mpaBHe
Y TPrOBUHCKE TayKe TIIEUIITA, KOHTPOIY KBAJTUTETa 00aBJba CTPYyUHA KOMUCH]A KOja Mperiieaa
MIPOU3BOJIE, yropelyje ux ca craHgapauMa Ml YTOBOPEHUM Y30pIIIMa, & MOXKE C€ KOPUCTHTH
u naboparopHjcka aHalv3a Kako OM ce€ TMOTBpAWIE CBE MOTPeOHE KapaKTEPUCTHKE H

00e30emmta yckiah)eHOCT ca IPONMCAHNM YCIOBUMA.

Crpyumanu U3 CEKTopa 3a KOHTPOY KBaJIHUTETA, IIPE CBETa TEXHOJIO3H, MMa]y BaXKHY
yIory y 00e30ehuBamy NMpennu3HuX U MOy3/1aHuX MoaaTaka Koju oMoryhaBajy pykoBOJICTBY J1a
TOHOCH WH(OPMHCAHE OJJIyKEe O KBaJIWUTETy Mpou3Boja. HbuxoBu wm3BemTaju 00yxBarajy
pasnauuuTe actekTe MPOM3BOAHOT Mpolieca U CUPOBUHA Koje ce kopucte. [Ipare ce ycnoBu Ha
MIPOM3BOIHO] JIMHUJU, KA0 IITO Cy JOCTYIMHOCT CHPOBHMHA M MOMONHHMX MarepHjaia, Kao H
¢u3uUKe U XeMHjcke 0coOuHe cupoBuHA. [lopen Tora, aHanu3HMpajy c€ U MUKPOOUOIIOIIKA
rmapamMeTpu Kako Oum ce ocurypana 0e30eTHOCT Mpou3Bojaa. Y H3BEIITajuMa ce Oeleke H
YCIIOBU y KOjUMa c€ IPOU3BO/A OJ[BHja, TeMIIepaType, Bpeme oOpaje, MPUTHCAK U HAauWHU
pykoBama MatepujasioM. Takohe ce KOHTPOIUIIY XUTHJEHCKH YCIOBU Yy TOKY IIEJOT Ipolieca,
YKJbYUyjyhu CKIaAMINTEeHE, Ka0 W TMOCTyMamke ca OTHAJHUM Marepujaiuma. BaxHo je u
npaheme yckinal)eHoCTH KapaKkTepruCcTHKa KOHAUHOT IIPOU3Bo/Ia ca Baxkehum cranmapauma, Kkao
U TOBEpEHE MOTpolIaya Koje ce rpajid TOKOM TUCTpulynuje u mpoaaje. CBe oBE aKTUBHOCTH

3ajeqHo 00e30el)yjy a Mpou3BOIU UCITYHaBajy MOCTABJHEHE 3aXTEBE M OYCKUBAha KOPUCHUKA.

CBu npexpamOeHH Hpou3BOIH, O6e3 003Mpa Ha TO Ja JM Cy Hab0aBJbEHU IO OCHOBY
YrOBOpa WJIM KYyIUb€HH Ha OTBOPEHOM TPXKHIUTY, Ipe CMEIITaja y MarauuH Mopajy npohu
IIPOBEpPY KBAJIUTETA KaKo OM ce YTBPAMJIO Ja JIM UCIyHaBajy NpONHCcaHe TEXHUUKE CTaHap/e.
ToxoM ckilaauIITeHa, KBAJIUTET CE MPAaTH PEJOBHO, @ MHCIIEKIMja Ce CIIPOBOAM CBAaKHU IyT KaJia
0co0Jbe YOUuTH OMJIO KakBe MPOMEHE y CTalkby HaMupHULA. OIroBOPHU 32 OBY KOHTPOIY Cy
pasnuuuTe KOMHCHje M Ciayx0e, Kao IITO Cy CTpyyHa KOMHCHja Koja Mperviefa Mpou3BOje

MPUIIMKOM TIpHjeMa, KOMHUCHja 3ay’KEeHa 332 HEMOoCpelHy Ha0aBKy ca TP)KUIITA, YIPaBHULIU

67



CKJIQJMIITA KOjU Tpare KBAJIUTET TOKOM YyBama, Ka0 M JAPYrH OBJAINEHH HHCIIEKLUjCKH

OpraHy MPWIKKOM PEIOBHUX IIPETIIEAA.

V ciyqajeBuMa CyMmb€ WM Kaja ce paau 0 BehuMm KonnmduHaMa Ipou3BOAA U3 YBO3a,
UMEHYjy c€ CTpydmanu wu3 oONacTH MeIWIMHe, XHUTHjeHe, CAHUTETCKE XeMHje WIH
BETEPUHAPCTBA KOJU CBOJUM MHIIJBEHEM MOMaXKy Yy MPOLIEHH Ja JIM HAMUPHUIIE UCITYHhaBajy

YCIIOBE 3a CKJIQIUIITEHE U Ja JIH cy Oe30eqHe 3a ynoTpely y HCXpaHH.

Ha BojHoj akageMuju mocrtoje oaroBapajyhu mpoctopu 3a 4yBame U IPUIIPEMY XpaHe,
yKJbYy4yjyhu BojHU pecTopaH u caie 3a o0enoBame. CBAaKOAHEBHO CE Y3UMajy y30PIH CBAKOT
MIPUIPEMIBEHOT jeJia KOjH Ce UyBajy y MOCEOHOM pacxiiaHOM mpoctopy TokoM 48 catu. OBe
KOHTPOJTHE TOPIIHje C€ BOJEC Ha MOCCOHOM EBHICHIIMjOM KOjy BOAHM KOMAaHIHUD jeIMHHIIC 32
OTIIIITY JIOTUCTHKY, a Y30PIIM OCTajy Y BOJHOM pecTOpaHy Te ce u mpurpemajy. OBaj cuctem

00e30elyje MoryhHOCT HakHaJHE MPOBEPE KBAJIUTETA XPAHE Y CBAKOM TPEHYTKY.

Ileo mpomec koHTpoJdie KBanmuTeTa oOyxBara cBe (haze, MOYEB OFf TPUIPEMHHUX
AKTUBHOCTH M Y30PKOBarba, 3aTUM KPO3 MPOIICHY CBOjCTaBa KOja C€ MOTY YOUHTH UyJIUMa, Kao
1 TabopaTopHjCKe aHAIU3E, CBE JI0 UCTIOPYKE MPOU3BO/Ia KpajlbeM KOpUCHUKY. OBaj KOMILIETaH

TOK IIpOBEpe KBAJIUTETA MPUKa3aH je Ha CIUIH 7.

CJIUKA 7: ®a3e y BOjHO] KOHTPOJIM KBAIUTETA

H3z60p: Munucmapcmeo oodpane Penyonuxe Cpouje., 2003
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3.6. YTuuaj kBaJuTeTa MCXpaHe Ha 3paBJbe U eppopMaHce Kajaera

[IpaBunan yHOC XpaHJBMBHX MaTepHuja je HEONXOZaH 3a 3[paB Pa3BOj OpraHU3Ma,
OJIp)KaBambe CHEPreTCKe PaBHOTEXKE M ONTHMAIHO (yHKIMOHHCamke Tena. OBO je moceOHO
Ba>XHO Ka[[aje PE€Y 0 U3BplHIaBaby 3aXTCBHUX (1)I/I3I/I‘~IKI/IX 3aZlaTaka 1 OIICPpaTUBHUX aKTUBHOCTH.
Jlujera xoja oaroBapa nmorpedama kajera 0o6e30ehyje agekBaTHe KOJIMYUHE TPOTEUHA, YTJbEHUX
Xypapara, MaCTH, Ka0 1 BUTaMWHAa U MUHCpaJIa, IITO AUPCKTHO JOIIPHUHOCHU OUYBaAY muirmnhae
Mace, pa3Bojy CHare, M3p>KJbUBOCTH, Ka0 M TOOOJBINAKY KOHIIEHTpALMje U MEHTATHHUX

cnocobHoctr (Apcuh, C., 2025).

HenoBospbHa uim jomie cactTaB/beHa HCXpaHa MOKE M3a3BaTH 1aJl EHEPreTCKOT HUBOA,
noBehan ymop, CMmameHy KOHIIGHTpalHjy M OmITe ciabuje pesyiarare y (HU3HUKHM
akTuBHOCTHMA. [TpaBHIIHO OCMUIILIBEHN 00POIH, KOJU YKIBbYUY]Y pPa3HOBPCHE U YPaBHOTEKEHE
HaMUpPHHIIE Kao LITO Cy CBEXKa pacTBaparma, MmoBphe, Kao M M3BOpE MPOTEHMHA U KUTapUla,
JOTIPUHOCE jau0j OTHOPHOCTH OpraHU3Ma Ha CTPEC, CMamby]y MOTYNHOCT T0jaBe XpOHHUYHUX

00JIeCTH 1 IOMaXKy Op»eM OTIOpaBKYy HAaKOH HAaMOPHUX (PU3NUKMX 3a/aTaka.

OcBphyhu ce W Ha TICHXMYKO CTame, YPaBHOTE)KEHAa HCXpaHa yTHYe Ha 00Jbe
(hyHKITMOHHUCAkE MO3Tra, Mo0oJbIIaBajyhu criocoOHOCTH MOMYT Maxke, MaMhema 1 peakiyja.
O6poun koju 006e30ehyjy moTpeOHe HyTpHjeHTE, Kao IITO Cy OMera-3 MacHE KHCEJIWHE,
BUTaMHUHH U3 Tpyne b 1 aHTHOKCHIAHTH, MMajy BaXKHY YJIOTY Y OJpXKaBamy 3/[paBJba HEPBHOT

cucrtema, mro oMoryhasa 060Jp€ TOHOIIEHE O/UTyKa U CMambyje YMOP U IICUXO(U3UUKH CTpEC.

KBanuTer xpane je Takole moBes3aH ca JUCHUILIMHOM U HaBHKaMma kazaera. PenoBHa u
no0po opraHu3oBaHa HCXpaHa TOMaKe€ y pa3BOjy 3ApaBHX HaBHKa Koje omoryhaBajy
OJ]p>KaBarbe EHEPreTCKOT HMBOA TOKOM MHTCH3WBHHX TPEHHUHTA U CTyAUpama. [IpaBunan u36op
HaMHPHHUIA M FbUXOBA TIIPUIIPEMa Y KOJIGKTUBHOM CHUCTEMY UCXpaHEe rapaHTyjy Jla CBH KaJeTH
noOujajy MOBOJAHO €HEpPruje M HEOMXOJHUX HYTpHjeHaTa 3a OJApKaBambe BUCOKOT HUBOA

AKTHBHOCTH.

Kopumhewe ananutnukux npuctyna, nomyr DEA wmopena, omoryhaBa aeTasbHO
npahewme Komko cy oOporu edukacHH, moMaxyhu y mnpeno3HaBamy jesa Koja HajooJbe
UCIYyHaBajy 3aXTeBE y MMOINIEAY XpPaH/BUBOCTHU M YKyCa, Kao U y OTKJIamalky OHUX KOja He J1ajy
KeJbeHe pesyntare. OBaKBUM IMPUCTYIIOM CE€ OCUTYpaBa Jia jeJIOBHUK OyJie mpuiaroleH He camo
NPAaKTUYHUM M OpraHu3allMOHUM moTpebama, Beh W 1a MOMpUHOCH OYyBamy 31paBiba,
MIPABUITHOM pa3BoOjy U CIIOCOOHOCTHMA KaJIeTa Jia YCIIEIIHO OAr0OBOpE Ha (PU3MUYKE U MEHTAIHE

M3a30B€ KOJU UX OYEKY]Y.
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4. AHAJIN3A ITPOT'PAMCKOI' BYIIETUPAIbBA Y
PEAIM3AIINIJN NCXPAHE KAJIETA

4.1. TpeHyTHO cTame OyleTCKOr CHCTEMa y OKBHPY HCXPaHe KajieTa

CraBoBu 0 (QuHaAHCHpamy OJ0paHe, Kao jemHe OJ] KJbYYHHX JApPKaBHUX (QYHKIIH]A,
3HAYajHO Cy C€ MeHalW TOKOM BpemeHa. Jlamac je jacHO na je mporuio 1oba y Kojem ce
BepoBaJIo J1a obOnacTu momyT oaOpaHe U o0pa3oBama, 300T CBOT MOJMTUYKOT, IPYIITBEHOT U
XyMaHOT 3Hauaja, He Ou Tpebano na Oyay MpeIMeT eKOHOMCKOT pasMarpama. CaBpeMeHu
MIPHUCTYN TOJIpa3yMeBa Jia ce U OBE 00IACTH MOpPAjy IMocMarpaTtd Kpo3 MPU3MY parioHaIHOT

yrpaBJbama pecypcuma (MunuctaperBo onopane Pemmyonmuke Cpouje, 2024).

duHaHCH]CKO TIOCIIOBamke BojHe akazemuje, kao jaena CTpykType MwuHucrapcTBa
onopane u Bojcke CpbOwuje, ypehyje ce mpommcuma KOJU PETYIHINY OYIIETCKH CHCTEM
Penryonuke CpOuje. Ilpomecm mnnmaHupama, MporpaMupama, H3paje W CHpoBohema
(uHaHCH)CKOT IUJIaHA OJBHjajy CE€ Yy OKBHUPY UIMpEr MOCTYyNKa Kpeupama W HU3BpLICHA
npsxkaBHOT Oyriera. CpenicTBa Koja Cy Ha pacroJiaramby cucremy oadpane yrBphyjy ce 3akoHoM

o OylieTy 3a CBaKy KaJIeHJapCKy rOJIUHY.

Kanma ce 3akoH moHece, HaiexxHe ciayxOe MuHHCTapcTBa OJ0paHE CadyrmbaBajy
duHaHCH]CKH TUIaH y KojeM ce oapelhyje pacnonmena OylIeTCKUX cpeAcTaBa OpraHU3alMOHUM
JeTIOBMMa MHUHHUCTApPCTBA. YHHBEP3UTET OAOpaHe Kao MaTepujaTHO-(pMHAHCHJCKH OpraH
JPYTOT CTETeHa J00Huja CBOja Cpe/ICTBA OMaxX HAKOH ycBajama Oyliera, a peKTop, y CBOJCTBY

Hapen0o/aBIla, 1ajbe pacrnopehyje Ta cpeacTBa CBOjUM jeAMHHUIIAMA.

Bojna akagemuja, koja nmpunanaa tpehem creneny marepujaiHo-(UHAHCH]CKUX OpraHa,
yIpaBJba CPeJICTBUMA KOja joj oMU YHUBEP3UTET U 00e30el)yje ’UX0oBy pacnojieny CBOjUM
YHYTPALIKbUM OPraHu3allMOHUM jeluHuIaMa, YKJbydyjyhu u BojHy rumuasujy. Hauennuk
Bojue akageMuje je 0IroBopaH 3a LEIOKYITHO IUIAHUPAhE U TPOLICHE CPEICTaBa U CIIPOBOIU
CTPOT HaJ30p HaJ CBakoM (ha3oM (MHAHCH)CKOT IMpolieca, O] MJIaHHpama JI0 peaau3aluje,

BO,[[ehI/I padyHa a C€ CBaKa 6y1,IeTCKa CTaBKa KOPHUCTHU HAMCHCKU U Yy CKJIay Ca IIPpOoIrucCumMa.

Pextop YuuBep3uteTa ogdpane cBake rojiiHe, y ckiiaay ca Oyuetom, oapelyje koje he
OpraHu3aIlMoHE jJeIMHHIIC OUTH 3aTy)KEeHE 3a IJITAHUPAKE U TPOIIICHE CpeicTaBa pacnopeherunx
o oxpeheHum koHTO mo3uijama. Kako je BojHa akajgeMuja HOCHIIAI] JJIOTUCTUYKE TIOJPINKE
3a CBE je/IMHUIIC Y CaCTaBy YHHBEP3HUTETa 0JI0paHe, Ha By Maja OJITOBOPHOCT 3a IUTAHUPALE U

KOpI/II.HhCI-LC cpeacraBa KOja CC OJHOCC Ha UCXpaHYy KaACTa, YUCHHUKA, ClIyHidjiana U JCKYPHUX
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oprana. Ta cpencTBa ce y IENOCTH J01esbyjy BojHOj akajgeMuju, Koja 3aTUM OpraHu3syje

HBUXOBO KOpUIThewe, BOIM padyHa O FbHXOBOM TPOIICHY U CIIPOBOAM KOHTPOIY.

duHaHCUpamke UCXpaHE Y OKBUPY CUCTEMa O0yKe KaJieTa YNHU jelaH CETMEHT YKYITHOT
Oyuera MuHHCTapCTBa 00paHe M HAMEHEHO je 00e30ehuBamy CUrypHUX W onroBapajyhux
yCIIOBA MUCXPaHE 3a CBE KOJH Ce IIKOIY]jy y cucTeMy oa0pane. Taj mporiec ce CipoBOIH y CKIa Ly
ca mporpaMckuM OyieToM u oOyxBara pa3M4WTe H3/ABaTKe, O] HabaBKe W IPHIIPEMe
HaMUpHHIIA JI0 TPAHCIIOPTa U OJIpXKaBamka KYXMHECKUX KalalluTeTa, Koju ce (puHaHcupajy
MIPEKO EKOHOMCKMX KaTeropuja mnpenBuheHHX 3a marepujajl, yCiyre, CTaJHE TPOIIKOBE U
cnienjanu3zoBane yciuyre. Ha Ttaj Hauna o0e30elyyje ce HempekuHa U KBAJIMTETHA TOJIPIIKa

ucxpanu kajgera (MunucrapctBo oaopane Pemyonuke Cpouje, 2024).

[Tomanm u3 m3BemrTaja 0 U3BpIICHY OyrieTa MUHUCTApCTBA OJI0paHe 3a MPBUX JCBET
Meceuu 2024. roavHe TMOKa3yjy Jla je y OKBHpPY MaTepujalHMX TpoumkoBa 3a MO Owuio
TUTAHUPAHO HEIITO BHIIE Of 5,4 MUIMjapie AWHApa Of KOJUX Ce JIE0 CPENCTBA KOPHCTH 3a
HCXpaHy Kajerta, a ocrarak 3a octasie y MO u BC. Jlo kpaja centemOpa yrporieHo je oko 4,08
MUJIMjapAd, TO MPeACcTaB/ba HEIITO Mamke O]l TPU YETBPTUHE IUIaHHWpaHOr u3Hoca. OBakBa
peanuzaimrja cMarpa ce yoonuajeHoM, jep y TOKY TOJMHE JI0JIa3H 10 TPUPOTHUX OCITUIAIH]A Y

TPOILKOBUMA HCXpaHe, HA0aBLY HAMUPHUIIA U OAp)KaBakhy KyXUCKUX KalaluTeTa.

3HauajaH Jeo0 OylleTa KOPUCTH C€ M 3a CHEIHjaIi30BaHE YCIyre, Mpe cBera 3a
YrOBOPEHE aKTUBHOCTH Kao WITO Cy NMPUIpeMa U AUCTpUOYyIHja XpaHe, KOHTPOJIa KBAIUTETa
00poka, Ka0 U CAaHUTAPHO-XUTHJEHCKA TOJIPIIKA. Y OBOj KaTeTOPHjH PEATM30BAHO j€ CKOPO
80% myaHUpaHUX CPEACTaBa, IITO YKa3yje Ha CTaOMIHO GYHKIIMOHHCAHE CUCTEMA YCIIyTa Koje

MOJIpKaBajy UCXpaHy KaJeTa.

C npyre crpaHe, CTaJlHU TPOILKOBM, IOMYT TPOILIKOBAa EHEpreHara, oJp)KaBama
MHOPACTPYKType U OCTAIMX PEAOBHUX M3]1aTaKa, peaJli30BaHU Cy HELITO HCIOJ| MOJOBUHE
IUTaHUpaHoOT OyleTa, JIOK je y KaTeropuju ,,ycllyre IO yroBopy‘ M3BpIICHE HEIITO H3HaJ

MOJIOBUHE, IITO TIOKa3yje Aa HabaBKe M JIOTUCTUYKA MOJIPIIKA TeKy 0e3 Behux 3acroja.

Cpenwopounu minaH MunucrapcTBa oadpane 3a nepuon ox 2023. no 2025. rogune
npeasubha a ce marepujainHo obe3deheme kaaera, ykibyuyjyhu 1 BUXOBY UCXpaHy, TocMarpa
Kao BakKaH JI€0 IIUpPEr Haropa Ja ce Mo0oJblla KBAJIUTET XKUBOTA y CUCTEMY O0paHe U Jia ce
PAacIoyioKUBU (PUHAHCH]CKU PECYPCH KOPUCTE IITO CBPCUCXOAHHU]E. Y TOM OKBUPY IUIAHUPAHO
je Ja ce TPOIIKOBU CMame U yYMHE NMPEeIBUAMBHUJUM YBOhEH-EM IIEHTPATU30BAHUX HAOABKU

XpaHC n HOTpCGHI/IX yciayra, Kao U MO,Z[epHI/BaLII/IjOM KYyXUIBCKUX KallalluTCTa. OBakBe MEpe
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uMajy 3a IUJb Ja ce Mo0oJbllla €HepreTcka e(UKACHOCT, CMamkbH pacullamkbe HAMHUPHUIA U
omoryhu noyznanuje GpyHKIIMOHUCAKE crucTeMa ucxpane (MuHucrapeTBo ondopane PemyOnuke

Cp6uje, 2023).

Y npakcu, oOponu 3a kajete ce 00e30el)yjy KoOMOMHAINjOM BOJHUX KyXHEba M CIIOJPHHIX
nobaBJbada, y3 CTAIHU HAJ[30P HAJ| KBAIMTETOM KOJH CIPOBOJIHM JIOTHCTHKA 3ay’KEHA 32 OBaj
cerMeHT mnozapiike. PuHaHcHjcka ciyx06a MuHUCTapcTBa 0AOpaHe HaAIIeAa MOTPOIIEKY
cpencTaBa TOKOM IleJie ToHe, Bojehn pauyHa 0 3aKOHCKUM 00aBe3ama, TPAaHCIIAPSHTHOCTH U

e(ukacHoj ynotpebu Oyuera.

4.2. CTpykTypa Oyyera 3a HCXpPaHy KaJeTa

ByuieTcku okBHp 3a HCXpaHy KajieTa 00yXBara HI3 aKTHBHOCTH U KaTeropHja TPOIIIKOBa
KOJH c€ TUTaHHUPA]y, 0,100paBajy u pacrnopel)yjy yayrap MunucrapcTsa og0paHe, a CBe € IUJbEM
o0e30ehema KBalIMTETHE HCXpAaHE 3a BOJHE IOJIa3HHMKE. TPOIIKOBH y OBOj OOJIAacCTH HHUCY
KOHIIGHTPUCAHU y jeqHOj cTaBlu, Beh ce pacrnopelyyjy mpeko paziudyuTUX padyHa Koju
oJpakaBajy MPUPOJY MOjJeTUHUX H3aBama. 10 3HA4YM J1a C€ M3/1Bajajy CpPEACTBa 3a Ha0aBKY
OCHOBHHX CHPOBHMHA U JHEBHY IIPUIpPEMy 00poKa, Kao U 3a TeKyhe ornepaTUBHE TPOIIKOBE, Al
1 3a Behe kanmuTajaHe WHBECTHIM]E, TIOMYT MOJEpHHU3AIM]E KyXUIbCKe onpemMe min ypehema
MPOCTOpHja 3a MPUTIPEMY U KOH3yMHUpame xpane. [lopex Tora, y okBupy Oynietra ce IiaHupajy
U yCIyre Koje ce€ CHoJbHO HabaBihajy MyTEM yroBOpa, Kao INTO Cy KYJIWHAPCKE YCIyTe,
JIOTHCTHYKA TIOJPIITKA U KOHTpoJie kBasiteTa. OBaj cucTteM omoryhasa jacHy mojjeny usmehy
PEIOBHUX OIEPaTUBHUX AaKTUBHOCTH M JYTOpPOYHHUX Yyjaramwa, MTO JONpPHUHOCH O00JbeEM
yIpaBJbalby pecypcuMa M NPELU3HHU]O] KOHTPOJIM MOTPOIIkEe y OONacTH HCXpaHe Kajera

(MunucrapctBo onopane Penyonmnke Cpouje., 2024).

Crpykrypa Oypera 3a MCXpaHy KajeTa y OKBUpY MUHHCTapcTBa of0paHe caapKu
OYMIVIEHO W JIOTHYHO pPa3/iBajambe TEKYhHMX ONepaTHBHUX TPOIIKOBA, OJHOCHO Marepujail -
HETIoCpe/iHa MCXpaHa; YCIIyre 10 YroBOPY; CTaJHH TPOIIKOBH, KaO M KallMTATHHUX H3JaTaka
(ompemMa, oGjextn). [Tokazatesbu U3 u3BemTaja 3a 2024. roquHy nokasyjy peslaTUBHO BHCOKO
U3BpIICHE ONEpPaTUBHUX cpeicTaBa (Marepujan ca 74,9% peanusanuje; CHelMjaaIn30BaHe
yeayre ca 79,9% y nojeuHUM CerMEeHTUMa), IOK KallMTaJHU MPOjeKTH YeCTO KacHe (HU3aK
CTEIeH peanu3aluje 3a nojeauHe craBke 511/512), mrTo 3Haum fAa je TpeHyTHa CTPYKTypa
ycMepeHa Ha 00e30ehere Tekyhe moTpolImhe U 0/IpyKaBambe KBAJIUTETa KPo3 YTOBOPHE yCIyre,

JIOK MOJepHHU3aIja UHPPACTPyKType M OIpeMe 3axTeBa yOp3ame U 00Jby NpPUMEHY
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CPEIHbOPOYHOr IJIaHUpPalka Kako OM ce CMamWIM JYTOPOYHH ONEPAaTUBHU TPOLIKOBU M

11000JbIIA0 KBAJIUTET HCXPAHC KaJCTa.

Bojua akazemuja (YHKIMOHHUIIE KaO CACTaBHU /€0 YHUBEp3UTETa OA0paHe Yy
Beorpany, koju je oI CBOT OCHHMBaWba HHTETPHCAH y CHCTEM MUHHUCTApCTBa OJOpaHe.
duHaHCHjCKa CPEICTBA 3a pajJ YHUBEp3uTeTa 00e30el)yjy ce y ckinaay ca BaxxehnM 3aKOHCKUM
MPONKMCHMAa KOjU DPEryaumny OylleTCKe KOPUCHHKE, JOK Ce u3pajga W crpoBoheme Oyiera
MuHucrapcTBa og0paHe oBUjajy mpema ojpendama 3akoHa o OyiierckoM cuctemy. Om 2011.
rO/IMHE, KaJa je YHUBEP3UTET OCHOBAH, CBE aKTUBHOCTH (PMHAHCHPAHE Cy MpeKo OyieTa, Hako
je Taj mepuona oOeleXeH OrpaHWYeHHM CpEICTBMMA, IITO j€ yTUHANo Ha o0e3beheme u
MojiepHU3aIMjy mMatepujanne 6aze. Curtyaruja je J0JaTHO KOMIUTUKOBAHA Jep Cy 3aXT€BU U
noTpebe HOBUX TeHepaluja, YKbydyjyhu kamere BojHe akamemuje, 3HATHO Pa3IUYUTH O]

npetxonuux (Kuexesuh, M., CrousbkoBuh-Hukonuh, /1., u Jenna, A., 2025.).

Ca mupem Ja ce 00e30equ KOHTUHYMTET M KBAJUTET BOJHOI 00Opa3oBama YIPKOC
(MHAHCH]CKUM OrpaHuYeHUMa, MEHAIMEHT YHUBEep3uTeTa U MuHncrapcTBa onopane je 2015.
roauHe yctaHoBuo byuercku ¢oH 3a pa3Boj BOjHOT 00pa3oBama U HAYYHOUCTPAKHUBAYKUX
aktuBHOCTH. OBaj poHI MMa 3amaTak Ja oMOTyhu 3aapiKaBamkbe COINCTBEHHX MPHUXOJa KOje
cTBapajy Bojna akanemuja u Megumuucku ¢akynrer BMA, kako 01 TH TPUX0IU MOTJIH J1a C€
KOPHCTE 32 jayarme U yHarpeheme Karmanurera 00pa3oBHUX M HAYYHHUX JICTIATHOCTH Y OKBUPY
VYuuBepsurera. Ha Taj HauuH QoHI MMa ylory JONyHE M MPOLIUPEHA PACIIOIOKHUBUX

OYIIETCKHX CpeJICTaBa.

[IpBu nyT cy cpeactBa u3 oBor ¢GoHAa 3BaHMYHO MuiaHupaHa 2016. roguHe, Kanga je
onpeheno oko 80 MUIMOHA TMHApa CONCTBEHUX Mpuxona. MelhyTum, 300r He0CTaTKa jaCHUX
MpaBuUIIa 3a KOpUIIheme TUX CPEeNICTaBa, HUCY HCKopHIlNeHa, Ma Cy MpeHeTa y HapeaHy TOAUHY
Kao Bumak cpenacrasa. Toxkom 2017. ronuHe miaHupaHa cy cpeAcTBa y U3Hocy oA npeko 103
MUJIMOHA TUHApa, YKJby4yjyhu U HempeHeTe u3Hoce U3 mpeTxoaHe roauHe. CiudaH Moaen
IUIaHUpaka U pacnonarama GoHaom HacTaBuo ce u'y 2018. rogunu, 1ok je 2019. rogune nopen
COTICTBEHUX MPHUXOJa YKJbYYEHO M (pUHAHCHpame U3 peloBHOT OylieTa, Ka0 U CPEACTBa O
npojaje He(uHaHCHjcKe UMOBUHE. Ha oBaj HaunH (OHJ npencTaBsba BakaH U3BOP 3a Pa3Boj U

cTaOMIIHOCT BOJHOT 0Opa3oBama y CpOuju.
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CJIMKA 8: bynercko ¢puHaHCcHpame, U3BOpU (PMHAHCHpaHka
Uzsop: Kueoicesuh, M., Cmouwxosuhi-Huxonuh, /[., u Jeuna, A., 2025

VY HacTaBKy je MpuKa3aH Mperje IIaHupaHuX OYIIETCKUX U3/Bajara 3a pa3Boj BOJHOT
obpazoBama y mepuoay oa 2026. mo 2028. romune (tabena 10). OBaj BpeMEHCKH OKBUD
oOyxBaTa MpoOjeKIije TOIUIIBUX CpelcTaBa Koja Cy HaMemeHa yHampehewy o00pa3oBHUX
KamaruTeTa y BOjCIIH, C IMJbEM TMOIM3ama KBAIUTEeTa 00yKe U 00pa3oBama kaapoa. [logamu
MOKa3yjy IMOCTENEeHH pacT (PMHAHCHUJCKUX CPEJICTaBa, IITO OJipakaBa CTPATEIIKU MPHUCTYII
KOHTHHYHMPAHOM YyJaramky y pa3Boj BOJHOT oOpa3oBama. M3Bop mojaaraka je paj ayropa

Kuexesuh, CronsskoBuh-Hukonuh u Jeune u3 2025. ronuxe.

TABEJIA 10: Ilnanupame OylIeTCKMX U3/Bajama 3a yHanpeheme BOJHOT 00pa3oBama y

nepuoay o1 2026. o 2028. roguHe

Tloguna | lNogummba MporHo3a (MUJIMOHU JUHAPA)

2026. 277,51
2027. 301,10
2028. 326,70

Useop: Kueoicesuh, M., Cmouswkosuh-Huxonuh, /[., u Jeuna, A., 2025

4.3. Aslokanuja 1 HaMeHa GUHAHCHjCKHUX CpecTaBa

duHaHCHjCcKa CpelICTBa 3a MOTpede YHUBEp3UTETa 0/10paHe, a KOHKPETHO 32 UCXPaHy
Kazera, ce 06e30elyjy y okBupy mporpamckor Oyiera MuHucTapcTBa ojn0pane PenyOnuke
CpOuje, a pacnopelyjy ce y cxiagy ca BaxehuMm (QUHAHCHJCKUM IUIAHOM, CPEIHOPOYHUM
OKBHPOM pacxojia u yIrBpheHuM npuopureruma onopane (tadena 11) (MunucrapcTBo o0opane

Peny6nuke Cpbuje., 2023).
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TABEJIA 11: Anokanuja u HaMmeHa (MHAHCHJCKUX CPEICTaBa 3a HCXpaHy KajeTa

IMpouemenu
Cerment Onuc / Canpaxaj yA€O0 Y YKYITHUM
cpeacreuma (%)
Cpencrra 3a ucxpany kajaera 00e306ehyjy ce
y okBupy [Iporpama 1703 —
IMporpamcka OyHKIIMOHUCake MUHHCTapCTBa oA0paHe
CTPYKTypa u Bojcke CpOuje u moamnporpama 3a
BOJHOOOPA30BHE YCTaHOBE U OOYKY
Ka/IpoBa.
JupektHa HabaBKa npexpamOeHux
Marepujau (426) MpOU3BO/a, HAMUPHUIIA, aMOalIaxe U 60-65

MOTPOIIHOT MaTepujaiia 3a KyXUmbe.

Ycayre mo yropopy u CriospbHu 100aBJbayl M yTOBOPH 32
crenujajin3oBaHe MpUIIPEMY, AUCTPUOYLIN]Y U KOHTPOIY 15-20
yeayre (423, 424) XpaHe; CaHUTapHa U XUTHJeHCKA MOAPIIIKA.

TpomkoBH eHepruje, Bojie, rpejama,
CrajiHu TPOIIKOBH

yunihemwa U O/IpKaBamba KyXHHCKUX 10
(421)

KalmaluTeTa.

Vinaramwa y peKOHCTPYKIIH]Y, afanTaiujy u
Kanuraaumn m3ganu

MOJICPHHU3AIHN]Y KYXHILCKUX 00jeKara u mo 10
(511, 512)

orpeme.
CpenctBa 3a HenpeaBuleHe TPOIIKOBE —
Pe3epBe npomeHe 1eHa, nopehane morpeoe, BapHjaOMIIHO
U3Yy3€THE CUTYyalHje.
- KontunynTer cHabneBama U KBAJTUTET
ucxpase; - Llenrpanuzanuja HabaBku paau
IIpunopurern CMameHa TPOIIKOBa; - EHeprercka
¢punancupama e(pUKaCHOCT KyXUICKUX 00jeKara; -
MopaepHu3anyja onpeme 1
UHpaCTPyKType.

HHTtepHa QuHaHCHjCKAa KOHTPOJIA; PELOBHU
Konrtpousa n npaheme ) ) -
KBapTaJHU U3BELITAJU O Peaau3aluju
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OylieTa; eBHJICHIIM]ja IO TPOTpaMuMa
€KOHOMCKHUM KaTeropujama.
Bucox cremnen OyieTcke AUCIUILTAHE U
panmoHanHoOT Kopuirhema cpeacTana;
Huso epuxacuocru ) -
noTpeba 3a yOp3aHOM peanu3aiujomM

KallUTAJIHUX Yyliarama.

HenTpanuzanuja jaBHUX HaOaBKH; yBoheme

Bynyhe mepe (2025- eHepreTcKu e(uxkacHe onpeme;
2027) M00O0JbIIIAkE TUHAMHUKE KATMTATHIX
yiarama.

Uzeop: Munucmapcmeo o0bpane Penyonuxe Cpouje. 2023

N3 tabene 8 ce Moke 3aKJbYUHTH Jla C€ YKyITHA ajoKallija U HaMeHa (pUHAHCH]CKUX
CpeZicTaBa 3a UCXpaHy KaJleTa 3aCHUBAJy Ha MPUHIMIIKMMA PAllMOHAIHOCTH, OATOBOPHOCTU U
TpaHcmapeHTHOCTH. CucteM je (yHKIMOHaNaH W mpuwiaroheH crnenupuIHOCTIMA
BOJHOOOpPA30BHUX YCTAaHOBa, ajd Ce€ JYrOpOYHa OJPKUBOCT OCJalba HAa KOHTUHYHPAHO

mo0oJbllIamke MIaHupama 1 npahema pacxosa.

4.4. AHa;iu3a TPOUIKOBA MCXPaHe KajeTa (HAMHUPHUILE, JIOTHCTHKA,
TPAHCIIOPT, EHEPIeHTH)
VYKynaH U3HOC HOBYAHHMX CpPEJCTaBa Koja cy yrpoiieHa y nepuoay ox 2018. go 2020.
roauHe npukazaH je y tadenu 12. Ilomamu xopumheHu 3a OBy aHanM3y OOOWjEHH Cy U3

3BaHMYHUX JOKYMEHaTa KOju peryauily QuHaHcupame TpoukoBa BojHe akazemuje

(MwunucrapctBo onopane, 2021).
TABEJIA 12: Ytpouiena ¢huHaHcHjcka cpencTBa y nepuoay on 2018.-2020.roaune

2018 2019 2020 CBETA
BanckiagMumHu apTHKIN 106,062,792 60,423,234 88,926,900 255,412,926

XpaHe
xpana BY JIEJIUIBE 67,892,702 | 179,877,277 122,728,706 370,498,685
HonyoOpouu y xpanu 2,957,398 2,996,745 3,581,654 9,535,797
Kurtne naxy;sune JHMB 0 0 597,600 597,600

176,912,892 243,297,256 215,834,860 636,045,008
Uszeop: Munucmapcmeo oobpane, 2021
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Tokom mocMarpaHor mepuoja yKyIHa MOTpOolIma u3Hocuia je 636.045.008 aunapa.
Hajmame HOoBuaHMX cpezactaBa yrpouieHo je 2018. ronune, nox je 2019. roguna 3abenexuna
Hajsehy morpommy. Mako ce 3a 2020. rogunHy ouekuBasio moBehame pacxonaa 300r yBohema
KUTHUX TAXyJbHIIa Yy UCXpaHy, 300T yTHIlaja MMaHJeMHje KOPOHA BUpPYyca W CMamema Opoja
KOpPHCHHKa, HabaBKe cy Omie CMameHe, IITO je JTOBEJIO J0 CMameHUX TpomkoBa. 3a 2018.
rO/IMHY, Ha XpaHy je morpomieHo 176.912.892 nunapa, a AerajpHHja aHaIM3a OBUX pacxoja

MpHUKa3aHa je Ha oaroBapajyhoj cimmm 9.

2018

M BaHcHNagMWwHK
apTHKAM XpaHe

MW xpana BY OEOWMHE

Nonyobpouw y
XpaHu

W HWTHE Nnaxy/bMue
JHMB

CJIMKA 9: TIponienat yrpomeHux ¢GpuHaHCHJCKUX cpeacTana 3a 2018. roauny
Uzeop: Munucmapcmeo odbpane, 2021.

Behu neo cpencraBa, oko 60%, yTpolleH je Ha BaHCKIQJMIIHE MPOU3BOAE, LITO
npencraBsba u3HocC o1 106.062.792 nuHapa, TOK je HajMame YIOXKEHO Y MOJIYyTOTOBE 0OpOKe,
ca camo 2.957.398 mmuapa. Om 2019. rogumne, BojHa ycTaHoBa ,Jlenmume mpeysena je
cHaOneBawe BojHe rumHasmje, Cpenme BOjHE IIKOJIE U KacapHe ,,bamuiia 2%, mrTo je J0BeJo
1o nosehama M3/Bajamba 32 OBy YCTAHOBY, a CMamhemha TPOIIKOBA 32 BAHCKJIAIUIITHE apTUKIIE.
JletaspHa aHanuza notpoime y 2019. ronunu npukazana je Ha ciunu 10 (MuHHCTapcTBO

on0pane, 2021).
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2019

M BaHcKnagMWwHK
APTMKAM XpaHe

M xpana BY AEOWMHE

Mony obpouwm y
xpaHu

B H1THe naxybMue
JHMB

CJIMKA 10: ITporieHar yrpolieHnx puHAHCHJCKHUX cpeacTasa 3a 2019. roauny

Hzeop: Munucmapcmeo o0bpane, 2021.

Toxom 2019. ronnHe yKymHa TOTpoIIkha n3Hocwia je 243.297.256 nunapa, npu yemy
je Hajpehu zgeo, oko 74%, 610 ycMepeH Ha XpaHy Kojy 00e36ehyje BojHa ycranosa ,,/leaume*,
mTo mpeactaBiba 179.877.277 nuuapa. Y TOM NEpHOAY C€ 3HA4YajHO CMAmHO MPOIEHAT
W3/IBajarba 3a BaHCKJIQIUIIHE apTHKie, ca nperxomuux 60% y 2018. ronuan, Ha camo 25%,
onHocHO 60.423.234 nunapa. Cnenehe rogune, 2020, mopen w3aBajamba 3a BAaHCKIIQIMIIIHE
aprukie, BY ,,Jlenume™ 1 momyroroBe oOpoke, movesna je ¥ HabaBKa )KUTHHX TaxyJbUIIa, ITO
Jj€ MOJaTHO YTUIAJIO HA CTPYKTYpPY TPOIIKOBA. YKYITHA MOTPOIIHkA Y TO] TOJMHUA U3HOCHIIA je

215.834.860 nunapa, a AeTabHMja aHANM3a OBUX M3/JaTaka MpeJcTaB/beHa je Ha cauuu 11

(MunucrapctBo onopane, 2021).

2020

B BaHcknaguwiHM

B xpana BY JEOWHE

B HuTHe naxy/buue

apTUKAK XpaHe

Nony obpouym y
XpaHu

JHMB

CJIUKA 11: IIpouenar yrporieHux (puHaHCHJCKUX cpeacTasa 3a 2020.roguny

Uszeop: Munucmapcmeo oobpane, 2021
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V¥ 2020. roqunau HajBehu 1eo cpencTaBa yTpolleH je Ha XpaHy Kojy 06e30ehyje Bojua
ycraHoBa ,,Jlenume™, ca usHocom oj 122.728.706 nuHapa, 0K je HajMarbH €0 HOBIA yTPOIIICH
Ha XUTHE MaxyspuIe, u To 597.600 nuHapa. YKyITHEe KOJIMYUHE PEXpaMOCHHUX apTHUKala Koje
cy HabaBspeHe TokoM mepuona ox 2018. mo 2020. rogune mpukasaHe cy y ozaropapajyhoj
Tabenu. 3a OBy aHAIM3Y y3eT je y 003up 123 pasnuunrta apTUKIIa, a moaamu ¢y ooe3oehenu ox
crpane Onespera JOTHCTUKE, TaYHUje OJCEKa 3a OIMIITY JIOTUCTHKY y cekperapujaty BojHe

akanemuje (MunucrapctBo ondpane, 2021) (Tabena 13).

TABEJIA 13: Uznatu aptuxiu xpane y nepuosy on 2018.-2020. roqune

HA3UB APTUKIJIA 2018 2019 2020 VYkynHo jea.mepe
Iupunau y 3pny 2664.67  1380.57  1812.99 = 5858.23 kg
BpamHo nueHu4Ho 4515.1 3088.47  3781.92 1138549 kg
I'pu3 KyKypy3HH 451.24 424.85 422.42 1298.51 kg
I'pu3 nmueHn4YHU 241.71 202.33 116.22 560.26 KT
Tecrenuna 1j1.jesio 2824.8 1453.3 1861.56  6139.66 kg
TecTenuHna 3a cyne 555.21 326.95 347.2 1229.36 kg
Kpomnup naxy/bume 419.17 799.98 1052.97  2272.12 kg
Macysp y 3pny 6313.87  2191.79 = 1585.32  10090.98 kg

Mapanajs ryctu yky. 96337  437.89  803.3  2204.56 kg
Illehep y kpuerany  5753.96  4589.85 = 4534.48 1487829 kg

Bubep 64.73 33.65 44.21 142.59 kg
Cuphe 742.16 477.06 653 1872.25 1
ITanpuka y npaxy 63.13 35.87 53.74 152.74 kg
Jlucr JioBopoB 11.29 6.14 7 24.43 kg
Humer 5.55 2.99 3.9 12.44 kg
Cend 386.41 231 249.7 866.64 kg
Co kyxumckKa 2462.03 144239  1628.03 = 5532.45 kg
Banuiun mehep 12.94 28.27 23.28 64.49 kg
IIpamak 3a neuuBo 15.82 10.29 10.72 36.83 kg
I/suBa cyBa 22.4 40.52 59.32 122.24 kg
Yaj nHapoaHu 169.98 187.77 186.73 544.48 kg
Jonarak jeauma 627.11 364.12 446.86 1438.09 kg
Ileuypxka crepunims. 163.76 171.06 274.61 609.43 kg
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Konuenrtpar cyne
Men Bpuanu
Kadga cyporar
BuHo cToHO
KBacan cBexu
I'poxhe cyBo
Mapmeanaga
Opax je3rpo
Opurano
Coja onpe3ak
Coja /jbycniuue
[BekJ1a KuceJia
KpacraBan kucean
I'pamak kon3epsa
Keuan
AjBap
Konzepsa hyBeua
Jyneha nmamrera
JeTpena mamrera
Iuneha mamrera
MecHu Hape3ak
Konzepsa capanna
Kon3epBa TymeBuHa
TI'oBehu rynam
Kexkc caaTku
Badum
Ilenuso yajuo
Yokosnaaa miieyHa
Yoxkoi1aaa 3a KyBame
Kuxknpukn
Menemwanu

Eypo-kpem

82.14
1600.9
73.32
202.52
95.54
13.98
370.24
135.63
10.49
76.24
62.51
3996.41
6023.3
106.6
1277.67
1350.71
217.78
2831.91
1701.37
2309.05
3394.59
2820.1
3927.37
1491.14
899.4
2794.25
1447
2466.58
144.85
862.69
697.35
2622.66

88.22
986.77
44.03
145.72
51.43
35.72
423
277.04
11.87
104.94
62.8
3490.5
4522.13
3864.94
1715.13
1075.41
1361.33
743.35
1385.5
1572.5
1822.8
1641.74
2515.25
326.24
1124.87
4153.44
1319
1031.35
101.83
603.85
1605
1302.45
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126.11
966.39
44.76
141.14
134.34
35.52
194.42
283.43
19.19
32.16
82.02
3689.2
3415.15
3463.64
1663.85
761
972.96
1124.4
1162.95
681
1546.45
1286.41
2357.16
253.41
1430.31
1665.34
949.7
954.7
102.22
702.95
552.8
1598

296.47
3554.06
162.11
489.38
281.31
85.22
606.96
696.1
41.55
213.34
207.33
11176.11
13960.58
7435.18
4656.65
3187.55
2552.07
4699.66
4249.82
4562.55
6763.84
5748.25
8799.78
2070.79
3454.58
8613.03
3715.7
4452.63
348.9
2169.49
2855.15
5523.11

kg
kg



Miexo 40K0/121HO
Muieko yn
Muexo 1/4
Coxk BohHu

Bypek ca mecom
IIuTa ca cupom
ITuta ca cnanahem
IIuta ca kpomnupom
IMurta ca jaGykama
Byxrtae
Kope 3a nuty
I'pamak cMp3HyTH

Bopanuja cMp3HyTa

IIni.0arak u kapadaraxk

IInaehu puite
IInaehu rpua
IMacTpmka
Puba ocanh ¢puiern
Puba ocaimh XEK
Puba cxkyma
Jarmehe meco
hypehu ¢puiie
Jaja
Cup ¢era
Cup rayna
Cup Ton/beHHU
Cup MekH MacHM
Kpem cup
MacJian
Majones
Maprapun
Jorypr

17923.36
4996.72
13272.69
2725491
4569.02
6805.52
1189.3
6750
719.38
311.42
2145.43
8929.9
6508.35
1985.03
2400.25
791.84
3287.97
1081.91
3219.73
1853.83
1509.09
1015.65
217432
3138.48
2356.84
5224.285
2172.54
3517.35
946.14
96.08
482.82
37901.72

11069.75
2882.5
10028.5
25052.6

1362.8
1769.6
668.15
2010.4
108.36
482.17
2070.91
2423.75
1850.9
1925.8
2327.45
388.23
1768
740.36
2291.9
1263.25
897.66
387.35
202956
1574.45
1643.6
4562.88
1306.67
2242.69
839.61
169.78
120.47
23785.6
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9168.5
4000.65
8219.75
22460.2

2541.6
2010.38

703.5
2878.4
420.24

296.4

2171.39
3107.82
2730.34

3133.6
3055.66

618.17
2363.18

837.08
2623.08

1395.5

910.1

627.12

196427
1777.77
1870.35
4146.43
1657.53

2431.3

824.13

204.31

166.96
23683.8

38161.61
11879.87
31520.94
74767.71
8473.42
10585.5
2560.95
11638.8
1247.98
1089.99
6387.73
14461.47
11089.59
7044.43
7783.36
1798.24
7419.15
2659.35
8134.71
4512.58
3316.85
2030.12
616815
6490.7
5870.79
13933.6
5136.74
8191.34
2609.88
470.17
770.25
85371.12

1



Muieko cBexe
ITaBiaaka
Meco jynehe
Meco cBUECKO
CBumbcKa ne4yeHna
I'oBeha neuennna
Bpar cBumbckn
Yajua xobacuna
Cyuyk
IIpamka myHka
XpeHoBKa
Mopagcka
IIuaeha Bupuuia
IInaeha npca
PebGpa cyBa
Cianuna
Yibe jecTuBO
eaep
[epmyn
Kpomnup cBexu
bean ayk
Hpau ayk
MpxkBa
ITeuypka cBeka
Jadyka
banana
JIumMyH
ITomopannpa
Maungapuna
Bopanuja xonsepsa
bynnesa

IHenuBo 32 ceHABUY

17795.01
5177.24
12085.56
8793.45
1918.22
2280.22
1504.7
1918.04
1256.67
3370.52
1378.79
963.61
1823.35
1957.38
1438.67
1506.69
8587.82
554.69
1087.66

13107.09
3301.71
7621.97
3895.48
1901.38
1734.11
1148.44

1773.7
992.05
2576.58
1100
884.7
1325.38
537.78
1032.66
4,299
311.93
700

15030.79
2958.23
8574.93
5647.99
2275.38
1373.73
1171.31
2140.34

1008.5
2682.71
1109.5
216.92
1179
946.59
432.92
909.14
5371.52
390.04
850.31

61103.44 34383.77 43886.75

279.81
9801.16
7737.27
3868.96
35560.6
28878.3

529.95

19458.79
10385.75
2353
2636.79

146.11
6718.51
3853.92
1552.87

13994.51
13183.06

362.46

10454

6340.5

699.29

214.1

956.5
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179
7934.35
4405.77
1843.87

13121.19
11917
391.42
10558.25
5964
387.84
481.3
1728.6

45932.89
11437.18
28282.46
18336.92
6094.98
5388.06
3824.45
5832.08
3257.22
8629.81
3588.29
1180.53
3887.05
4229.35
2409.37
3448.49
18258.38
1256.66
2637.97
139374
604.56
24454.02
15996.96
7265.7
62676.3
53978.36
1283.83
40471.04
22690.25
1087.13
930.7
5321.89



ITanpuka kuceaa

Kynyc riiaBuna

Kynyc pudanan

Kynyc cBexu

JIyK HpHH MJIa1

Toxom 2018. ronmune HU1je OUITo Uciopyke 6opaHuje y kKoH3epBH, 10K 2019. roqune HUje
Owmia HaOaBJhbaHa MopaBcka kobacuia. Ca apyre ctpane, y 2020. roguHu CBU MpexpamMOeHU
apTHKIIN cy OWIM peloBHO HMcropyunBaHu. [lopen Tora, HEKH O MPOM3BO/IA UMAjy CE30HCKH

KapakTep, [1a ce BbUX0Ba HabaBKa 1 kopultheme 0/1BHjajy camo y ojipel)eHuM neproarmMa TOKoM

5786.7 2880.05 = 3650.85
2864.4 1505.6 1676.3
9555.85  3240.85 2590.4
9361.6 4869.9 7700.95

VZE;

789.7 635.8 119.6
eop.: Munucmapcmeo oobpane, 2021

roJiMHe, a He KOHTHHYHpaHo (MunuctapcTBo oadpane, 2021).

12317.6 kg

6046.3 kg
15387.1 kg
2193245 kg
1545.1 kg

2000
1500
1000

500

IManpuka Kucea
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i
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CJIMKA 11: KosinunHa u3aBama KUcese nanpuke 1no Meceuuma y repuosy oa 2018.-2020.

Kucena nmanpuka jeaas je o apTuUKiIa CE30HCKOT KapakTepa U lbeHa HabaBKa BpILHU ce
y janyapy, ¢eOpyapy, mMapry, anpuiy, oKToOpy, HOBeMOpy u neremOpy. HajBumie kucene
nanpuke usgaro je y mapry 2018.rogune, 1548.6 kg a najmame y maptry 2019.roaune, 197.1

kg (cnuka 12).

U3

roJ.

6op. Munucmapcmeo oobpane, 2021

Hopez[ KHCCJIC ITAlIPpHUKE U IBCKJIA je jez[aH Ol apTUKJIa CC30HCKOI' KapaKTepa.
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LiBekna kucena

°2%HMHM%MH%M%%HH%%%HMH%HHMHH

MAPT | AMP AEL | |

CJIMKA 12: KonmmunHa u3aBama KHCele BEKJIE o Meceruma y iepuomay ox 2018.-

2020.ron
Hze0p: Munucmapcmeo ooopane, 2021

[IBekna ce Takohe mcmopydyje y HCTUM MecelrMa Kao W KHcella anpuka, a Hajseha
KoJMunHa 3abenexxkeHa je y HoBeMOpy 2020. romuHe, J0K je HajMame M3aTO y anpuily Te
roquHe. Ca apyre cTpaHe, IPHU MJAAM JIYK j€ TPOU3BOJ KOju ce HabaBjha MCKJBYYHUBO Y

nposiechHUM MeceluM, O] arpuJia 0 TodeTka jyHa (ciuka 13).

JIyk mpHE MJIagH
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CJIMKA 13: KonmuuHa u3gaBama MIaJor HPHOT JIyKa 110 Mecenuma y nepuoay oa 2018.-

2020. ron.
Uszeop: Munucmapcmeo oobpane, 2021

TokxoM mocmarpaHor nepuosa, 3a Miaaau IPHU JYK YKYITHO j€ U3/1aTO HEIITO BUILE O]
1500 xunorpama, npu 4yeMmy je HajBeha konMuuHa 3abenexeHa y Majy 2019. roaune, 10k je
HajMame U3/1aTo y jyHy ucte roaune (MunucrapctBo onopane, 2021). [lopen nospha, nmocroje
Y HEeKH BONHM HpPOM3BOIM KOjU ce HabaBJbajy CE30HCKH, a KOJMYMHE HUXOBE HCIOpPYKE

IIpUKa3aHe Cy Ha ciauiy 14.
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CJIMKA 14: KoimunHa n3gaBama MaHIapUHE U TIOMOPAHIIE

Hze0p: Munucmapcmeo ooopane, 2021

Mannapuna ce uzmaje y janyapy, ¢edpyapy, mMapTy, anpuiry, oKToOpy, HOBeMOpy

JereMOpy, 0K ce TIOMOpaHIia u3zaje u y mMajy, jyHy u jyiy. Mangapusa je HajBUIIe U3iaTa y

bebpyapy 2018. romune, 2273.75 kg, a momopanya y majy 2018. romune, 4348.79 kg

(MunHcTapcTBo oa0pane, 2021).

APTUKIIN XpaHEe KOjU C€ CBAKOJHEBHO KOPHCTE, KAaO ILITO Cy Ha MPHUMEpP MJEKO YII U

MJIEKO Y4, M3/1a]y C€ TOKOM IieJie TOAMHE. AHAINM3a OBUX apTHUKaJla XpaHe MpUKa3aHa je Ha CIUIHU

15.
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CJIMKA 15: KonnunHa u3gaBama Miieka yi u mieka 1/4

Uszeop: Munucmapcmeo oobpane, 2021
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VY mepuony ox 2018. go 2020. rogune ykymHO je m3aaro 11879.87 1 mnueka ym, a
31520.94 1 mneka V4. Hajpume miieka yn uznato je y mapty 2018. rogune, 675 1, a Hajmame y
amprry 2019. romune, 30.5 1. Miteko Y4 je HajBumie uznato y cenremopy 2019. romune, 2099 |,

a Hajmame y anpuiry 2020.roaune, 56.25 1 (MunucrapctBo onopane, 2021).

[Topen MmileyHHX TPOM3BOA U jaja CTa/Iajy y TPyITy IpexpaMOeHUX MPOHU3BO/Ia KOjU Ce

CBaKOJIHEBHO u3/1ajy. Konmnunna n3naBama HCTUX NMpUKa3aHa je Ha caunu 16.
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CJIMKA 16: KonmmunHa u3gaBama jaja mo mecenuma y nepuoay oxa 2018.-2020.roguse
Hze0p: Munucmapcmeo 0dbpane,2021

Jaje je HamupHUIIA KOja c€ HE KOPUCTH CaMo 3a JIopydak, Kao MOjeANHN apTUKIIN XpaHe,
Beh kao OMTHA CTBap y MCXpaHW, 3a pydak, Beuepy, U Kao CacTojak CBHX BpPCTa CIATKUX U

CJIaHMX jena ma ce 300T Tora HabaBJba y Behoj konmunHau (MunauctapeTBo onopane, 2021).

VY nepuoay ox 2018. go 2020. rogune ykymHo je uzgaro 616815 xomana jaja. Hajsume
je uznaro y oktoopy 2020. romune, 33042 xomana, a HajMame y anpuiy 2020. rogune, 1880

komaaa (MunucraperBo onopane, 2021).

Paznor 3amro ce y nmojeAMHUM MecenuMa u3/aje 3HaTHO Mama KOJIMYHMHA jaja jecTe
OpojHo crame Ha BojHoj akagemuju. OncycTBO KaJeTa 1o pa3HUM OCHOBaMa (T€peH, paciycT

n CJ'II/I‘-IHO) JAUPCKTHO YTUYC HA CMAKBCHY HOTpOIHI—by_jaja, KaO U CBUX OCTAJIMX apTHUKaJla XpaHC.

4.5. YTunaj OyueTcKuX OrpaHN4Yemha Ha KBAJNTET UCXPaHe

HNako je wucxpaHa Kajera TMperno3Hara Kao BakaH /€0 MporpamMckor Oyiera
MuHucTapeTBa oJ10paHe, Cpe/ICTBa Koja Cy Ha pacrojaramy 4YecTo Cy orpaHHueHa 300T HIHpUX
(UHAHCHJCKUX OKBHMpa JpkaBe W TmoTpede Ja ce y jaBHMM TPOILIKOBUMA TOCTUTHE
paunonanHoct. Iloganm 3a 2024. roguHy mokasyjy Aa je Ao Tpeher kBaprana Oko TpHU

YCTBPTUHC IJIaHUPAHOT 6y1,1eTa 3a MaTeijanHe TPOILIKOBEC, Yy KOje CIlrajia U uCXpaHa, yCIiCIHO
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peann30BaHo, 0K Cy U3/IBajarba 3a KaluTalIHe HHBECTHUIIH]E, TOMYT MOJICPHU3AIIH]E KyXUHbCKE
ompeme, AAJEKO HCIOJ IUIAHUPAHOT HHMBOA, LITO yKaszyje Ja Cce€ TPEHYTHa pPAaCIOJIOXKHBA
CpeicTBa YITIaBHOM yCMepaBajy Ha CBakOAHEBHE morpede, NOK ce Beha ymarama omiaxy.
I'maBHU pasno3u 3a oBa orpaHuyema Cy yckpaheHocT ap:kaBHOT Oyuyera ycien ¢uckaiHe
JTUCIUILINHE, TOTpeda 1a IPYru CErMeHTH 0A0paMOCHOT CUCTEMA Kao IITO Cy omnpeMa U o0yka
I00Hjy IPUOPUTET, KA0 M HECTAOMITHE IIeHe OCHOBHHUX NMpPEXpaMOCHUX CacTojaka U €Hepruje,

IITO OTEXaBa IUIAaHUPakE y AyroM poky (MunuctapctBo onopane Pemyonuke Cpowuje, 2024).

HenoBosbHa unu HecramHa (UHAHCHJCKA MOJPIIKA HETaTWUBHO YTHYE HAa KBAJIUTET
UCXpaHe KajZeTa Ha BuIIe HaynHa. Kama Oypier mocTaHe OrpaHWueH, NMPBO CE CMambyje
Pa3HOBPCHOCT HAMHUPHUIIA ¥ M30€TaBajy CKYIIJbH IPOU3BO/IU MOITYT Meca, MIICYHUX IIPOU3BOIa
1 Boha, IITO pe3yiTyje jJeJHOCTAaBHUJUM MEHHUJUMa U CMAalk-€HUM HYTPUTHUBHUM BpPEIHOCTUMA
obpoka. [la Oum ce o0Oesz0emuia KOHTHHYHpAaHAa HCIOpPyKa XpaHe, 4YecTo ce Mpuoderana
JjepTUHUJUM WM POU3BOMMA Ca IY’KUM POKOM Tpajama, IMTo, Hako oMoTryhaBa CTaOMIIHOCT
cHa0/ieBama, MOXKEC HETaTHBHO YTHIIATH HA YKYITHH KBaJIHTET XpaHe. Y3 TO, HEIOBOJHHA
CpeICTBa 3a KalHMTallHa yjlarama ycropaBajy 00HOBY KyXHIbCKE OIpeEMe, a cTapa orpemMa uMa
cnabujy eHepreTcKy e(puKacHOCT, IITO moBehaBa TPOIIKOBE U OTEKaBa MPEIU3HO MPUTIPEMAHE

obOpoxa.

Henocrarak HoBIa Takohe ontepehyje Jbyacke U mMaTepujaaHe pecypce, ma ocobJbe
Mopa Ja ce nmpuiarohasa nmocrojehuM 3ammxama, MTO MOXKE YTUIATA Ha KOH3UCTCHTHOCT U
KBaJIMTET CepBUpaHe XpaHe. KBamuTer rcxpaHe MMa BEITMKU 3HA4aj 33 TICUXO(PH3UYKO CTAHE
KaJIeTa, jep JIola UCXpaHa CMambyje lUXOBY CHEPIH]Y, TAXKKY U MOTUBAIIH]Y, IITO JaJbe MOXKE
YTULATH Ha JUCHUILTUHY, U3IPKIBUBOCT M MOpaj. 300r TOra, 4ak W Kaja OyUETCKU YCIOBU
HUCY WJealHH, Noce0aH 3HA4Ya] ce Jaje OvyBalky HajMamUX HYTPUTUBHUX CTaHIapna

IIpOIMKMCaHUuX BOjHI/IM HOpMama.

MuHucTapcTBO 010paHe MOKYIIaBa Ja CMambU HETaTUBHE MOCIeaune (HUHAHCH]CKUX
orpaHMYera NpuMemyjyhu paszauuure Mepe, a jeogHa O OCHOBHHX je IIEHTpaln30BaHa
Ha0aBKa, Koja omoryhaBa KyNmOBHHY XpaHe IO HI)KMM ILieHaMma 3axBabyjyhu Behum
xkonnuuHaMma. Takohe ce mpedepupa capanmwa ca qomahum go6aBibaunMa M MOTIHCUBAHE
JAYTOpPOYHUX YroBOpa, LITO JOMPHUHOCH CTAaOWJIHOCTH Yy UCHOPYLIM M Il€eHaMa HaMHUpHUIIA.
VHyTpalmbyU MPOLECH Yy BE3U ca MPUIPEMOM OOpOKa Ce palMoHAIN3yjy, ¢ MaKHkOM Ha
KOHTpOJIy TOpIMja M cMameme oTnana. Ilopen Tora, yBome ce €HEPreTCKH MITEIJbUBE

TEXHOJIOTHje Kako OM ce CMamMIIM TPOLIKOBH 32 CTPY]y U rpejame, ociaobahajyhu Tume Buiie
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cpezcTasa 3a caMy McxpaHy. Mako OyleTcku N3a30BH [10CTOje, H0CaIalllba aHaIu3a oKa3syje
71a je KBJIUTET UCXpaHe KaJeTa OAp KaH Ha T0OpoM HUBOY 3axBasbyjyhu 100poj opranuzanuju,
NaXXJbUBOM IUIAaHUpaky U KOHTPOJIU. MelyTum, ako orpaHudema y KaluTaJHUM ylarambuma
MOTpajy, TO MOXE YIPOXHTH HHPPACTPYKTYpYy M TEXHHYKE MOTyhHOCTHM 3a aJeKBaTHY

IpuIpeMy xpase y oyayhHocTu.

4.6. IIpaheme, KOHTpO/IA U eBadyanuja edexara NporpaMcKor
OyueTupama

OcHoBHa cBpxa mpahema W KOHTPOJE y MPOTpaMCKOM OylIeTHpamy jecTe aa ce
00e30e11 jJaCHOCT, OJITOBOPHOCT U edukacHO kopuiiheme cpeacrana. [Ipaheme moapasymena
CTAJIHO MPUKYIJbAak€ U aHAIN3Y M0aTaKa KOjHu M0Ka3yjy Kako ce ((MHAHCH)JCKU U MaTepHujaJIHU
pecypcu KOpHUCTe y TIpakcH, JOK KOHTpoJIa 00yXBaTa MpoBepy Ja Jik je Kopulrheme cpeacTana
y CKJIQJIy ca 3aKOHOM, CBPCHCXOJIHO U JIa JIH Jaje xKeJbeHe pesynrare. [loceOHa BaXKHOCT OBUX
mporieca orviesia ce y CHCTEMY HCXpaHe KaJleTa, jep je ped 0 HEMPEeKUIHOj aKTHBHOCTH KOja UMa
TUPEKTaH YTUIA] Ha 3[paBJbe, MOTUBAIM]y U cHpeMHOcT Oyayhux ocdunupa. 36or tora
MuHucTapcTBO 0/10paHe MPUMEYje CII0KEH CUCTEM UHTEPHE KOHTPOJIE U PEAOBHO U3BEIITaBa

0 TOME Kako ce Oyer peanusyje mo oapeheHuM MporpaMCcKuM jeAMHHUIIAMA.

Y rtabenum 14 je mpukaszaH mperieq K/bYYHHX acrekara mnpahema, KOHTPOJE H
eBallyallje 'y OKBUpPY IporpaMckor Oynernpama MuHHCTapcTBa oJ0paHe, ca MOoCeOHUM
OCBPTOM Ha CHCTEM HCXpaHE KajleTa, KOju MMajy 3a IuJb Ja 00e30e1e TPaHCIapeHTHOCT U
OJITOBOPHOCT y KOpHWIIhewy CpeicTaBa, Kao W CSPUKACHO M PE3YITATCKO YIPaBIbarbe
OyuerckuMm pecypcuma. KoHTuHympanuMm mnpahemem u  KOHTpojoM omoryhaBa ce
MPaBOBpPEMEHA aHallM3a OCTBApPEHUX pe3yiTara W yHampeheme IUlaHupama ¥ peann3ainje

Oyiiera y Oynyhum nukinycuma (MunucrapctBo ondpane Penmyonuke Cpouje, 2021).

TABEJIA 14: Tlpahemwe, kOHTpoJia U eBajyalija y mporpaMckoM Oyiietupamby MuHUCTapcTBa

on0paHe
AcIeKT Omnuc
Hub npahemwa u O6e36eheme TpaHCTAPEHTHOCTH, OJITOBOPHOCTH U PE3YATATCKOT
KOHTPOJIe yIpaBJbamba CPECTBUMA Y IPOTPAMCKOM OYIIETHPAbY.

KonTnHYHNpaHO NpUKyIUbamkbe U aHAIN3a I0JaTaka o
IIpaheme ) .
(GUHAHCHJCKUM U (PU3UYKUM MTOKa3aTeJbuMa peayinsaluje.
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Bepudukaruja 3aKkoHUTOCTH, HAaMEHBEHOT Kopulithema u edexara

KonTpona
YIPOILEHUX CPEICTaBA.
3nauyaj y cucremy KonTHHYMpaHa 1e1aTHOCT Koja yTU4e Ha 3[paBJbe, MOpal U
HCXpaHe OIIEpaTHBHY CIIPEMHOCT KaJeTa.

Huso opranmsanuje
TpI/I HUBOA: OINICpAaTUBHU, MHCTUTYHHUOHAJIHHU U CUCTCMCKHU.
npahema

Hzeop: Munucmapcmeo o0bpane Penyonuxe Cpouje, 2021

VY tabenu 15 cy npencraB/beHU pa3iIMuUTH HUBOM HA KOjUMa c€ CIpoBOM Npaheme u
KOHTpOJIa y OKBUPY IIporpaMckor Oynetnpamwa Munucrapcrsa ogOpane. CBaku HUBO 00yxBara
olpeheHe opraHu3alioHe jeAMHUIIE U aKTUBHOCTH KOje JONpPHHOCE e€(pUKACHOM HaI30py U
ynpaBJbay KopuiihemeMm (UHAHCHJCKUX cpeacTaBa. OBa cTpykrypa 00e3behyje ma ce
KOHTUHYHPAHO TIpaTe W BPEIHYjy MPOIECH U Pe3yITaTH, TIOYEB O/ OTIEPaTUBHOT CIPOBOlema
y BOJHUM YCTaHOBama, IMPEKO HHCTUTYIHMOHATHOT Haa30pa yHyrap MUHHUCTApCTBa, 0
CHCTEMCKOT HHUBOA KOjH YKJbY4yje aHAJIM3y W yCarallleHOCT ca INMHPUM HAIMOHATHUM

LUJHEBUMA.

TABEJIA 15: HuBou npahema 1 KOHTpOJIE MPOTpaMCKOT OylieTpama Yy MUHUCTAPCTBY

on0paHe
HuBo npahema Kapakrepucruke
BojHe 00pa3oBHE ycTaHOBE M OpPraHU3aIlMOHE JSTUHULIC;
OneparuBHn ) ]
€BUJICHIIM]a HaMUPHHUIIA, Opoja KaJieTa, TPOIIKOBa, AKTUBHOCTH.
duHaHCH]CKE U JIOTHCTUYKE clTy0e MuHucrapcTBa of0paHe;
NHcTHTYNHOHAIHH ) )
npaheme U3BpILeHa Mo KiIacu(uKaldjama; THTepHE PEeBHU3H]E.
I'enepamtad BJ u MunucrapctBo punancuja; Han3op edekara,
Cucremckn
ycarianieHoCT ca HaIllHOHATHHUM LIUJbeBUMA, TIPOIICHA pe3yiTara.

Uszeop: Munucmapcmeo oobpane Penyonuxe Cpouje, 2021

Tabena 16 nmpukasyje 0CHOBHE I'pyIie HHANKATOPA KOjU C€ KOPUCTE 3a MPOLIeHy edekaTa
porpamMckor OyyeTHpama y OKBUPY CHUCTeMa HCXpaHe KajaeTra. VMHaukatopu oOyxBarajy
pa3nuuyMTe aclekre peanuzanuje, o (UHAHCHJCKMX Tapamerapa U KBAIUTATMBHUX
MoKa3aresba 33JJ0BOJbCTBA, /IO ONEPATUBHUX M MHPPACTPYKTYPHHUX €JeMeHaTa KOju yTU4y Ha
KBAJUTET M ePUKACHOCT mpoleca obe3dehuBama ncxpane. Kopumheme oBUX MHAMKATOpa
oMmoryhaBa cucTeMarcky M CBeOOyXBaTHY €Balyalljy M MO0OOJbIIake YHYTPALIHhEr

yIpaBJbamka PeCypcuMa.
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TABEJIA 16: Kareropuje nHIuKaTopa 3a epainyaiujy mporpaMcKor OyleTHpama y CUCTEMY

UCXpaHE KaJeTa

I'pyne unaukaropa Onuc
HuBo peanu3anyje miaHupaHux cpeicTana, epukacHOCT HaOaBKH,
DUHAHCHjCKHU
uckopumheHOCT pecypca.
3a710BOJBCTBO KaJieTa XpaHOM, OpOj HyTPUTUBHO CTaHIAPAM30BaHUX
KBanuratuBuu
00poka, mpolieHaT 6e3 HEeMPaBUITHOCTH.
PenoBHocT cHaOeBama, CTAOMITHOCT 3aIuXa, MOY3JaHOCT
OnepaTuBHU
no0aBJbaya.
Crerien MoJIepHM3aIM]je KyXUECKE OTpeMe, 0OHOBJHEHU
HNudpacrpykrypHH
KaramnuTeTH, EHepreTcka e(PUKaCHOCT.

Hszeop.: Munucmapcmeo odbpane Penyonuxe Cpouje, 2021

VY tabenu 17 cy npuka3aHu HauUMHU U aJlaTH KOJU C€ KOPUCTE 3a KOHTPOIY U npaheme
eekara mporpamckor Oyuerupama. OBUM MeToAu OOyxBaTajy pPEIOBHO H3BEIITABABKE,
peBu3Mje, aHaNM3y OJACTYyNama M MPUMEHY CHCTeMa HHIUKaTopa Y4HWHKa, IITo oMoryhaBa
npenu3Ho mpahewme kKopuiihewma (QUHAHCHJCKUX CpencTaBa | yHampeheme mporeca

TUTAHUPaka ¥ peatu3aliyje mporpama.

TABEJIA 17: Metoau xoHTpoJie eekara mporpaMckor OyleTupama

Kontpoua edexara MeTtoau cnpoBolhema
KBaprajnu u roaummu [Topehemwe maHupaHuX U peaaTu30BaHUX U3HOCA IO
U3BelITAjU E€KOHOMCKHUM KaTeropujama.

HNuTepHe peBu3nje u
[IpoBepa 3aKOHUTOCTH U OTPABJAHOCTHU TPOIICHA.

HHCIIEKIHje

VYHanpehemwe Manupama 1 pacrojiese cpeacTaBa Ha

AHa/Iu3a OACTyNIaKka
OCHOBY OTKPHBEHUX pa3jiHKa.

Cucrem HHAUKaATOpa MepeHJe CKOHOMMWYHOCTH, C(I)I/IKaCHOCTI/I u e(i)eKTI/IBHOCTI/I

YUYuHKa nporpama.

Hz60p: Munucmapcmeo o0dpane Penyonuxe Cpouje, 2021

TaGena 19 npukasyje npenpeke ca kojuma ce cycpehe cuctem npahema 1 KOHTpoJIE Yy

MunuctapctBy onbpane. HaBemeHu w3a30BU yKJbY4Yyjy TEXHUYKE, KaJPOBCKE U
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OpraHU3aIMOHE ACTIEKTE KOjU MOTY YTHIIATH Ha €()UKACHOCT ¥ KBAIUTET aHAIM34, IITO 3aXTeBa

J0JIaTHE HAIope 3a yHarpeheme nHTerpaiyje nojgaraka u mpoieca eBaryaimje.

TABEJIA 18: I'maBaM n3a30BH y npahemy U KOHTPOJIU MTPOTPAMCKOT OyueTupama

H3a3zoBu y npahewy u
Omnuc
KOHTPOJIN

HenoBosbna nnrerpanuja UT )
OrpannyaBa guHaHcHjCKO npaheme.
cucreMa

OrpanuveHu KagpoBCKH
Henocrarak oco0sba 3a TyOMHCKE aHAIN3€ YUMHKA.
KanauuTeTH

®uUHAHCH]CKU U HE(PUHAHCH]JCKHU [TOKA3aTeJbU HUCY
Caaba noBe3aHOCT NOKa3aTe/ba
JIOBOJHHO MHTETPUCAHU.

HenoBo/bHO pa3BujeHa CNO/bHA VYTHude Ha TOTHYHOCT ¥ TPAaBOBPEMEHOCT aHAIN3a

eBaJIyanuja edekara.

Hszeop.: Munucmapcmeo odbpane Penyonuxe Cpouje, 2021

5. TIPEJIJI03U 3A YHANPEBEILE CUCTEMA UCXPAHE
KAJIETA

5.1. Mepe 3a ynanpeheme OyneTcKor niiaHupama 1 ynpaB/bamba

cpeacTBUMA

[Inanupame U ynpaBibame OYyIETOM y OKBUpPY HCXpaHe KaJeTa Ha YHUBEP3UTETY
onopane u y Bojcuu CpOuje nma BaxHy ynory y obe30ehuBamy HelpeKkuaHe JOCTYIMHOCTH
XpaHe, OJp)KaBamby KBaJUTeTa O0OpOKa M palMOHATHOM Kopullhewmy OrpaHHYeHHX
(buHaHCHJCKUX cpecTaBa. Y CUTyalljama KaJia je OylIeTCKU IIPOCTOP YCKypaH, BEOMa je BaXKHO

yHanpelhuBaTH Ha4MH IIAHUPAha U KOHTPOJIE TPOIIKOBA, Ka0 U MPUMEHY MOJEPHUX MPHUCTYIIA
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y ympaBjpamy OyleTtoM Kako Ou ce moctumia Beha edukacHOCT W onTHMH3aNMja

pacrniosioxkuBux pecypca (Mapuh, /1. b., Hemecku, A. C., 2016).

VY Tabemu 19 je mpukazaH mperien Haj3HAYAjHUJUX Mepa KOjeé MOTY JONPHHETH

noboJbamy OYyETCKOT CHCTeMa y OKBHUPY HCXpaHe Kajera, ca IJbeM noBehama

TPaAHCIIAPEHTHOCTH, €(PUKACHOCTH M OJPKUBOCTH (PMHAHCH)CKUX IpOIIeca.

TABEJIA 19: Mepe 3a yHanpeheme Oy[IeTCKOT TUIaHUpaka U yIpaBJbamba CPEJACTBUMA Y

Oobaact

AHau3a
MOTPOIUILE U

TPOIIKOBA

d1ekcnONJIHOCT

Oyuera

KonTpoaa n
peBH3Hja

TPOLIKOBA

CUCTCMY UCXpPAHC KaJCTa

IIpenno:xene mepe
e VBECTH ACTajbHY
€BUJICHIIN]Y CBUX €JeMeHara
TpolIKoBa (HabaBKa,
npurpema, 1ucTpulymuja
00poxka).

e CnpoBecTH pelOBHY
aHaIN3y CTPYKType
TPOIIKOBA U YTBPJIUTH
Hee(prKacHOCTH.
YcenocraButu ¢uiekcuOuIan
OYIIETCKU OKBHUP KOjU
omoryhaBa npunarohaBame
CE30HCKHMM ITPOMEHaMa IIeHa
HaAMUpPHHUIIA U OpOjy Kajera.

e dopmuparu pe3epse 3a
HenpensuheHe pacxoze.
YCrocTaBUTH IPUOPUTETE Y

TPOLIE’Y.

e VYBECTH CUCTEM pE€aAOBHE

YHYTpAIlll¢ KOHTPOJIC U
peBusuje Oyiera.
e [IpumeHuTH TUTUTAITHE

ajiaTre 3a npaheﬁ,e " aHaJIU3y
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Ouexyjanu eexkT

bosbu yBUJ y peanine notrpede
1 TPOIIIKOBE.
MoryhHoCT onTUMU3aIMje
TPOIIIKOBA U €JIMMUHAITN]E

HEpaIOHATHE TIOTPOIIELE.

O06e36ehena crabumHocT
CHCTeMa UCXpaHe.
MoryhHoct GnaroBpeMeHor
pearoBama Ha TPXKUIIHE U

OIICPATUBHEC IIPOMCHC.

e Jlosehana
TpaHCHApEeHTHOCT U
OJITOBOPHOCT Y
yIpaBJbamby

Cpe/cTBUMA.



TPOILKOBA Y PEATHOM o CMameme pu3uKa o
BPEMEHY. 350ynoTpeda u
e VYcrmocTaBUTH CUCTEM Op30T IIpeKopadewa oyuera.
pearoBama y cliydajy
HETPaBUIIHOCTH.

e (O0e30enuTH capamby

u3Mely onesbema 3a e bosba opranuzanyja u
Ha0aBKy, GpUHaAHCH]E, eukacHuje
KyXHEGCKO M JIOTHCTHYKO Kkopumheme pecypcea.
HNuTeppecopna oco0Jbe. o CMameme oTrajga u
KOOpAMHALMja e VYCIOCTaBUTH 3ajeTHUIKE MOTPOIITHE EHEPTH]E.
IJIaHOBE HAaOaBKe U e  VYKYIHO CMameHe
KOHTPOJIE TPOIIKOBA. OTIepaTUBHUX
e OpraHu3oBaTH peOBHE TPOIIKOBA.

KOOPJIMHAITMOHE CaCTaHKe.

Hszeop: Mapuh, /I. b., Hewescku, A. C., 2016

5.2. IlpenJsior 3a onTUMU3ALKjy JaHLA CHA0IEBalba U CMabhelbe TPOIIKOBA

[Tpunukom m360pa HajOOJBET cHUcTEeMa HcXpaHe 3a BojHy akajemujy, HEOMXOJHO je
y3eTH y 003up /Ba KJbyuHa acrnekra. [IpBu je 6e30enmHocHH, koju 00e30ehyje na xpana Oyme
YBEK JIOCTYITHA Ha BpEME U Y TyHOM 00uMY, 0e3 0031pa Ha CUTYallH]jy, OWJI0 Ja je MUPHO BpeEME,
BOjHE BEXOE MJIM BaHPEIHE OKOJTHOCTH. [IpyTrH aclekT je eKOHOMCKH, KOji C€ OJJHOCH Ha TO Jia
1ieHa oOpoka Oyjie I To MPUCTYIIavYHuja, Y3 3a[pKaBambe KBAIUTETA XpaHe pemMa CTaHIapauMa

Bojcke Cpbuje (Cnacojesuh, M., 2022).

Mebhytum, TpxumrTe no06aBibadya TOTOBE XpaHE KOjU MOTY MCIYHHTH 3axTeBe BojHe
akaJieMuje HUje JOBOJHHO Pa3BUjEHO, IITO Jaje HEKUM MOHyhaunMa JOMUHAHTHY MO3UIHU]Y Y
nperoBapamy. Ilopex Tora, mocrojehm perymatropHu okBupu He omoryhaBajy IOBOJBHO
¢rexcOMIHOCTH 3a Op30 pearoBame y ciaydajy mpobiema ¢ ucrmopykoM. 300r Tora, mpu
n300py HajOpUKIATHHUJET pellema, Hajupe Tpeda CTaBUTH akleHaT Ha 0e30eqHOCT

CHa6,[[eBaH>a, a TCK ITIOTOM Ha CKOHOMHWYHOCT U e(I)CKTI/IBHOCT.

[Ipennoxene Mmepe 3a yHampeheme 0a3upajy ce Ha JAeTajbHO] aHAJIU3U TPOLIKOBA
MIPOU3BO/IH-E KBAIUTETHUX 00pOKa, KOpUIINehy KOHIIENTa JIAaHIIa BPEAHOCTH, IPOLIEHH PU3HKa

U KpUTUYHHX TaddkKa HIpCMa HACCP CTaHJapaAuMa Kako Oou ce ocur ypajia 3ApaBCTBCHA
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UCIPABHOCT XpaHEe, Ka0 W Ha MpHUMEpHMa M3 HCKYCTBAa JAPYI'MX BOJHMX CHUCTEMa KOjU CY

yCIEIHO pedopMHCaI CBOje CUCTEME UCXpaHE.

[Tpumkom n3bopa u yBohema HajIOBOJBHH]ET CHCTEMA HCXpaHe 3a MpunajaHuke Bojae
aKaJieMHje, BEOMa je BaKHO MPATUTH BHIIE KJBYUYHHX acrnekara. HeomxomHo je 00e30eauTu
MOY3JIAaHOCT ¥ peryTanujy no0aBibada xpaHne. be3deqHoct camux mpexpamOSHUX MPOU3BOIA
Mopa Outu rapantoBaHa npumeHoM HACCP cranpapaa u no0HjameM  oxaroBapajyhmx
ceprudukara y ckiagy ca Baxkehum mpommcuma. Ilopen tora, maxma ce mocBehyje u
HYTPUTHBHUAM KapaKTepUCTHKaMa OOpOKa, Kao IITO Cy €HEepPreTcka M OHMOJIOIIKAa BPEIHOCT

XpaHe.

3a10BOJECTBO KOPUCHMKA CE€ IIPAaTH PEAOBHUM, HEJECJbHUM aHKETamEM, JIOK ce Takohe
rpare Ta4YHOCT, MOTITYHOCT ¥ ITPaBOBPEMEHOCT UCIIOPYKa ITPEKO THEBHUX M3BEILTAja O]l CTpaHe
HaJJIeXKHUX cayxOu Ha BojHoj akagemuju. BaxHO je 1 KOHTUHYHpaHO Npaheme TPOIIKOBa

UCXpaHe Ha KpaTak, CpelbU U Jyr'M poK Kako Ou ce 00e30eauia (PuHaHCHJCKA OJIP>KUBOCT.

CBe aKTHBHOCTH YCMEpPEHE Cy Ha CMABECHE YKYIMHUX TPOLIKOBA IPHUIPEME XpaHe,
OJIHOCHO Ha ONTHMH3AIIH]y IIEHe 00pOKa KOjU 3aJI0BOJbaBa MPOIKUCAHE CTAHIAp/Ie KBaJUTETa
3a cBaKor kopucHuKa. Ham3op Hax oBuUM mporiecoMm 00aBjba MeHAaUMEHT BojHe akagemuje y3
MOJIPIIKY CBOJUX CTPYYHHX OJI€JbCHa, Kao MTO Cy (PMHAHCHjCKA, MHTECHIAHTCKA, CAaHUTApHA,
BeTepUHApCKa U rpal)eBUHCKaA ciyx0a. PesynraTu npahema 1 KOHTPOJIE KOPUCTE CE Ka0 OCHOBA

3a JaJb€ OJIYYUBAKLC U YCMECpABakhe HAPCIHNX KOpaKa Ka OCTBAPCHY ITOCTABJbCHUX UJbCBA.

Jbynacku pecypcu y BojHoj akamemuju Tpeba ga Oyay OpraHM30BaHU M YCMEPEHHU
jacHUM LMJbEBHMA M 3aJaTliMMa Koju oOyxBarajy cBe HHUBOE yIpaBjbama. Ha Taj HauuH ce
00e30ehyje ga cBU 3amocieHd y OKBUPY CBOJUX HAJUIKHOCTH AeNyjy yckiaheHo u najy
MaKcHUMaJaH JOMPHHOC, YUME ce n30eraBajy IyOUIlM HacTau 300T HEMOTIYHUX WH(OopMaIrja

HJIA HCOATOBOPHOT IMOHAIIdbA.

VY Ty CBpXy, HEONXOAHO je (opMHpaTH CTpydyHE THMMOBE KOjU he KOOpIUHHMpaTH
aKTMBHOCTH Ha pa3IMYMTHM HUBOMMA OpraHu3alnuje, kao u 00e30eauTu pajgHe Mo3ULHje Koje
oJroBapajy TpeHyTHUM H Oynyhum morpebama. BaxkHO je M celekToBaTH 3amocieHe MpemMa
HBUXOBUM KBAaJIMTETUMa W MOTEHLHUjaUMa, y3 CTadHy OOyKy M pa3BOj MpoQecHOHATHUX
BELITHHA U BPETHOCHUX crcTeMa. [Icuxoomka noapIika TOKOM IPOMEHa IOMaXe Y CMambehy

CTpeCa U OJIaKIIaBa HpI/IJ'IaI‘OhaBaH)C.
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JacHo nedunucane ynore, o0GaBe3e M IIpaBa CBAaKOI 3alOCIIEHOI, y3 JOCIEIHO U
IIPaBeIHO YIPABJbakhEe, CTBAPAjy OKPYKEHE KOje HOACTHYE BPEAHOCTH CIPEMHE Ja OJr0BOpPe
Ha u3a3ose. [lopexn Tora, nponeHa yunHKa U IpaBeHa HOBYaHA Harpajga MOTHBHUINY 0cO0Jbe
na paau ca Behom mocehenomhy. 3amocinennma ce Takohe mpyxka MOryhHOCT /a2 aKTUBHO

YUYECTBY]y Y JIOHOLICHY O/UTyKa, H3HOCE CBOjE MUIILIBEH-E U JIONIPUHOCE YHaNpehemy pana.

[Tpunukom yBohema HOBHX peliema y OpraHu3anujy, Mpernopydyje ce MpuMeHa
MHTETPUCAHOT TPHUCTYyNa KOJu KoMOHWHYje MacioBibeBy Teopujy moTpeda u XeproeproBy
TEOpHjy MOTHBaIMje, y3 TocedaH aKIeHAaT Ha 3aJ0BOJECTBO PaOM, TMOPEN HUCIYHEHa
OCHOBHUX NoTpeba 3anocienux (Arsi¢, S., et al., 2011). Tlopen ¢puHaHCH]CKMX U CTaTyCHUX
MOTHBAIMja, 3Ha4ajHy yJIOTYy y noBehamy MpoyKTUBHOCTU UMa ypel)eHO pagHO OKpYyXKeme y
KojeM cy Mehymbyacku ojHOCH KBaJUTETHH, a TojenuHan; uMa ocehaj 3Hawaja wu

JEIMHCTBEHOCTH CBOT JONIPHUHOCA.

W3 mpojexumja cucrema ucxpane Bojcke Cpb6buje no 2015. roguHe u 3axTeBa
MeHaiMeHTa BojHe akazgemuje 3a palMoHAIM3AIMjOM HCXpaHe, Kao W MOOOJbIIAkEeM
YHYTpalIlEr U CIOJhAllIEr OKPYXKEHma, 04eKyjy ce OpojHa yHampehema. Mely muma cy
VKJIalkake HEMOTPEOHUX OPTraHM3alMOHUX MPOIEAypa, IPUMEHa CaBPEMEHUX MEHAIIEPCKUX
3Hama, yBohewe HACCP cranmapaa, 06e30ehnBame KBaTUTETHUX 00pOKa O MPUCTYIIAYHH]O]
IIEHU ¥ TToBehame 3a10BOJbCTBA KOPUCHUKA. Takohe, ITnJb je eMMMUHNCAkhe pU3HKa 01 KBapOoBa
y CHCTEMY, ONTUMH3aIMja pecypca KOju ce KOPHCTE y UCXPaHW W HUXOBa alloKalMja Ka
JPYrUM aclieKTUMa 1moOoJblllamka )KUBOTHUX YCJIOBa MpunaaHuka Bojue akanemuje. Konauno,
IaHupa ce popmupame jeAMHCTBEHOT MOJelia Koju he CIIy>)KMTH Kao OCHOBA 3a yHarpeheme
cucteMa ucxpane y 1enoj Bojeuu CpOuje, ka0 u MpoMoIHja MO3UTUBHOT UMHIIA aKaJIeMHje
peMa CIoJballllbeM OKPYKEHY, Harianapajyhu Opury o JbyJICKUM pecypcuMa U parimoHaITHO

kopuitheme OyIIeTCKUX CpeicTaBa.

5.3. Yuanpellewe HyTPUTUBHUX CTAHAAPAA M KOHTPOJIe KBAJIUTETA

TpeHyTHH M3a30BH y CUCTEMY HCXpaHE OJJHOCE ce Ha o0e30ehuBame 00poka Koju cy
HYTPUTHBHO KOMIUIETHHM, Kao ¥ Ha KOHTHHYHpaHO npaheme KBaliuTeTa cacrojaka |
PalMOHAIIHO YIIPaBJbakhe PacloIOKUBUM pecypcuma. [lo6ospiame HyTPUTHBHUX CTaHIapaa
¥ KOHTPOJIHUX MEXaHHW3aMa Mpe/CTaBJba CIOXKEH M CBEOOyXBaTaH MpOIEC, KOjU YKIbYydyje
IUIaHUpamke, MMIUIEMEHTanujy, npaheme pe3yarara W CTaJHO NpuiarohaBame HCXpaHe y

cKiany ca nmorpebama u 3axreBuma kazaera (Casuh, M., 1995).
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ImaBam 1wsb yHampehema cucrema ucxpaHe jecte 00e30equTu ga oOpoiu Oymny
MOTIYHO HYTPUTHUBHO W30aaHCUPAHU, CUTYPHHU 332 KOH3YMHUpAmhEe U MpHiIaroheHn Gu3nuakoM
Hanpe3amy kazmera. [lopem Tora, cucreM Tpeba na oOyxXBaTH M €IyKaTUBHU Je0 Koju he
KaJleTUMa MPY)KUTH 3HAbE O BAYKHOCTH 3/IPaBHUX KHBOTHUX HABUKAa M OMOT'YNHUTH MM Jla caMu
MIPETO3Hajy CBOje UcXpaHcke motpede. [Iporec koHTpoie KBauTeTa yKIbydyje cBe (ase, ox
Ha0aBKe HAMHPHUIIA, MIPEKO TPUIIPEME, IO HCIIOpyKe 00poKa, y3 KOHTHHyHpaHO mpaheme,

peBu3Mjy u kopuinheme NOBpaTHUX WHPOpPMaIKja 01 CTpaHe KopucHHKa (Tabdena 20).

TABEJIA 20: Acniextu yHanpehema HyTpUTUBHHMX CTaHAap/ia U KOHTPOJIE KBAJIUTETa Y

CUCTCMY UCXpPAaHC KaJCTa

AcnekT yHanpehema Onuc mepa
JAMHAMUYKHA [Tnanupame oOpoka npema crienuGuIHUM oTpedaMa KaeTa,
HYTPUTHUBHH y3umajyhu y 063up pusnuko u ncuxuyko onrepeheme,
CTaHAapaH WHTEH3UTET 00yKe, MoTpede 3a €eHeprHujoM H MUKPOEJIEMEHATHMA.

Crannapan30BaHU TTPOTOKOJH 3a HA0ABKY M TIPUIIPEMY; MIPOBEpa

Konrpoia )
CBE)KUHE M HyTPUTHBHE BPEIHOCTH CaCTOjaKa; CMambEHhe I'yOUTKa

KBAJUTETa XpaHe
BUTaMUHA U MUHEpaJla TOKOM MPHUIIPEME.

PenoBHa Tectupama u aHATUTHYKO TTpaheme 00poka Kako Ou ce

HNuTepHa peBu3Nja u
00e30e1uIa 10CIeAHOCT HyTPUTUBHHUX CTaHIapaa 1

npaheme
PUXBATJLUBOCT XpaHe KO KaJieTa.
Enykanuja xazgera o 34paBoj HCXpaHH, pABHOTEKU MaKpo U

OOpa30BHU aCNIeKT  MHKPOHYTPHjeHATa U yTUIA]y UCXpaHe HAa (PU3WYKE U KOTHUTUBHE

CIOCOOHOCTH.
Capaama ca WNuTerpanuja 3Hama HyTPULIMOHUCTA, MEIUIIMHCKUX CTPYyYHbaka u
CTPYyYHanHMa KyJIMHapa 3a IPUMEHY HajJHOBUJUX UCTPAKHUBabA Y MPAKCH.
IToBpaTHe
[IpunarohaBame 0Opoka peaTHuM MoTpedama, mosehame
uHdopmanmuje
pUXBaTama XpaHe U CMambEemhe OTMaa.
Kajaera

OO6po1u Koju akTUBHO JOIIPUHOCE 3/IpaBJby, NepdopmaHcama 1
IInb cucrema
CIOCOOHOCTHMA KajieTa TOKOM 00yKe U CITyK0e.

Useop: Casuh, M., 1995
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5.4. IlpumMeHa npakcu U3 APYrux cucreMa

AycTpHjcka BOjCKa je YCBOjWJIa METOJ NMpHUIpeMe XpaHe mmoja HasuBoM ,,CKyBaj U
pacximamu®, MITo je JOBEJIO JI0 3HAYajHOT CMamkemka Opoja KyXuba 3a MpurpemMy o0poka 3a Tpu
YEeTBPTHUHE, CMambeba Opoja MyHKTOBA 3a MOICTY XpaHe 3a OKO TpehuHy, Kao U MpernoioBIbemka
Opoja 3amocieHux y oBoM mporuecy. [Ipe mpuMeHe oBOT cuCTeMa, TOAMIIKBH TPOIIKOBH 3a
HCXpaHy U3HOCWIN Cy OKO 75 MUJIMOHA €Bpa. [71aBHE IpeIHOCTH OBOT NPUCTYIIA Cy Y TOME
IITO Ce XpaHa MOXKe MpPUIIPEMaTH y CIO0O0JHMjEe BpeMe, y CKJIaay ca OpraHM3allOHUM
norpebdama 1 JOCTYIMHOLIY CHPOBHHA IO TIOBOJbHUJUM LIEHAMa, IITO pe3ylnTHpa e(puKacHujuM
KopuIihemeM KalaluTeTa U CMambemheM (PUKCHUX TPOIIKOBa 1Mo 0O0poky. Takohe, momasu 1o
criajara IpoCTOpa 3a MPUIIPEMY U pallMOHATHHUJET aHTa)XoBama 0cobsba (cnuka 17) (Apcuh,

C. H., 2010).

SPREMANIE,
ZAGREVANJE, KUVANJE

SPREMAMIE.

ZAGREVANIE, EUVANIE

EKSTREMNU HLADEN.JE

TAEANIE [75°C m 10°C]

U VRELOM STANJU

PRIPREMAN.JE HLADNIH PORCLIA [max 12°C )

DAZATI SMAZNUTO [mex. 4°C)

TRANSPORT [75°C)

DDMRZAVAN.JE [males. 20 min].

\ 4

ZDAVANJE HRANE [75°C]

TEMPERATURA DDRAVA
ZDAVANJE HRANE [75°C]

CJIMKA 17: ,,CkyBaj u pacxnanu‘ - Konment

Hseop: Apcuh, C. H., 2010

MGBYTI/IM, OBaj CHUCTEM HMA U CBOje MaHC€. Hpouecn 3aMp3aBalkba W IIOHOBHOTI
3arpeBama yTuiy Ha YKYC, TCKCTYypy U XpaHJbUBC ocobuHe XpaHe, HITO MOXKE NOBCCTU OO

MamCT' 3a10BOJbCTBA KOPUCHUKA 300T CMambEHUX OPTaHOJICIITUIKHUX KBAJIUTCTA.

Pycku BOjHU cuCTeM HCXpaHe IJIaHMpa 3HadajHe MPOMEHE, KaKo je UCTaKao reHepa-
Majop Anekcanaap Jlanun. TpaguuuoHamHu 0OpolM Y BOJHUM jeuMHULIaMa Ouhe 3aMemeHu
KOHLIENITOM ,,IIIBEJICKOT cToJIa“, pu ueMy he Bojuuuu camu 6uparu mra he jectu. [lopen tora,
MunuctapctBo oa0pane Pycuje ypehyje mocebHe mpocropuje y kacapHama 3a muhe 4aja, Kako

61 ce MoboJbIIANH YCIOBU 33 OJMOD U Xuaparauujy npunansuka (Apcuh, C. H., 2010).
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C npyre crpane, Bojcka Uelike KOPUCTH yCIyre MPUBATHE KOMIIAHU]E KOja je 3aayKeHa
3a MpUIIpEeMy U AUCTPUOYHHjy 00poka y moctojehum BojHuM oOjektuma. OBa gupma mociyje
Ha mnpodecHOHAIAaH W CKOHOMHYAH Ha4yuH, KOopucTehum caBpemMeHe TEXHOJIOTHje 3a
ontummuzanujy nporeca. CucreM (QyHKIMOHHIIE TakO INTO CBAaKM BOJHUK HMa JIMYHY
UICHTH()HUKAIIMOHY KapTHILy KOja dyBa HETOBE MOAATKe, Ka0 M HH(POpPMAIIHje O BPCTH U Opojy
oOpoka Kkoje je kymwo. Bojaurnu yHampen yrurahyjy cpeactBa 3a oOpoke, a JaH Ipe
KOH3yMUpama Oupajy jkeJbeHa jena ca moHyheHe JmcTe, KOjy eJNeKTPOHCKH MOTBphYyjy
ckeHupameM Kaptuie. CBe Te nHpopMallHje ce y pealHoM BpeMeHy o0pal)yjy u Kopucte 3a
MJIaHUpamke M OpraHu3alMjy HapeaHuX oOpoka, ymMme ce o0e3behyje eduracHoCT y

kopuinhemy pecypca H 3310BOJbCTBO KOPHCHHUKA.

Ha nan obGemoBama, KOPUCHHUK HAJIIpe MPOJIa3H KapTUIly KpO3 YUTad HA MyHKTY 3a
MoJjeNTy XpaHe, YMME C€ TPEHYTHO IPOBEpaBa HETOBO MPAaBO HA OOpPOK W HW300p KOJU je
HampaBuo. OBe nH(pOpMaIrje ce MpUKa3yjy Ha JBOCTPAHOM AMCIUIE]Yy KOju 0c00a 3aIy’KeHa 3a
MoJIjelTy XpaHe KOPUCTH Kako Om m3mana oaroBapajyhm oOpok. Ilo 3aBpmieTky oOemoBama,

KOPHCHHK Ha U3J1a3y Ae(QUHUIIIE IIITa JKEJIH J1a jeae cieaeher qaHa v y K0joj KOJIMYHHH.

OBaj cucteM AOHOCH OpOjHE MPEIHOCTH, KA0 IITO Cy YIITEAa BpPeMEHa MPUIUKOM
Hapy4yuBama, 0o0Jha OpraHm3alja W HCKOpHUINheme JbYACKUX pecypca M CcpeicTaBa y
MpUTIPpEMU O0pOKa, Kao W TMpEUW3HHUje IUIaHUpamke HaOaBKU KOje TOTPHHOCH CMAambCHY
TpomkoBa. [lopem Tora, emUMHHHMIIY ce€ TYOMIIM OJf BHUIIKA MPUIIPEMJbEHE XpaHe, a
MPUKYIUbEHE MOBpaTHE WH(OpMAaIlMje MOMaxy y NpuiarohaBamy MEHHja IpeMa jKeJbaMa
kopucHHKa. Takohe, cMamyje ce moTpeda 3a joaaTHUM 0cobJbeM Koje Ou 0OpahuBao moaarke,

yiMe ce n30erapajy u rpeike y nmpoieHama.

Hexomnmko apMuja y HalieM perroHy yBeJO je KETEPHHT Kao JIe0 CBOT CHCTEMa HCXpaHe
u yop30 youmsio oapeheHe nmpeaHoCcTH OBOr mpucTymna. MelyTum, NojaBuUiIn Cy ce 3Ha4ajHu
M3a30BHU Kaja je 0o nmorpedHo Op30 pearoBaTH Ha HEOUEKUBAHE IPOMEHE, MOMYT HCIOPYKE
0o0poKa y HEMOBOJbHUM TEPEHCKHUM YCIOBMMA, HANIUX MpoMeHa y Opojy BOjHHKA 300T
BAaHPEIHUX AHTAXOBamka WM HCIyHmaBamba MOCEOHUX 3axTeBa 3a ciyxOeHe norahaje. ¥V
IIPAaKCH, OBa peakiifja je YecTo Ouiia Cropa U HEeNoTIyHa, IITO je AOBEJO J0 3Ha4ajHOT pacTa
TPOLIKOBA, MOHEKA U JI0 JIBOCTPYKOT MoBehama, ycien HakHala 3a JoJaTHe 0OpoKe, XUTHE
UCTIOpYKe M ToceOHMX 3axTeBa. [lopex Tora, KamauTeTy 3a MPUIIPEMY XpaHe Y OKBHPY came

BOjCKe cy Ouie cMameHe HIIH Yy NOTIIYHOCTHU I/I3PY6JT>CHC, na caga HEMa aJTCPHATHBHUX

98



peuiewma y ciydajy mpooiema ca KeTepuHrom. KBamuTeT XpaHe OCTao je yIIaBHOM Ha

JIOTOBOPEHOM HHUBOY, aJIH j€ UITaK OMO HEeITo cabuji Hero mpe Hero MITO je KETEPUHT YBEICH.

5.5. MoryhHocTu nururajnuszanmje u ygohema MHPOPMAITMOHMX CUCTEMA Y

IVIAHUPay UCXPaHe

Kpo3 xopumheme MomepHux aurutanHux tiargopmu Moryhe je pa3BuTH
cBeoOyxXBaTaH CHUCTEM KOjU TPATH 1[0 MPOIEeC UCXpaHe — O IUIAaHUpPamka MCHHja U HaOaBKe
cacTrojaka, MpeKko MpUIpEeMe U TUCTPUOyIHje 00poKa, 10 MpOlleHe MpUXBaTama U yTUIlaja Ha
3npaBibe. OBH CHCTEMH ayTOMATCKH TE€HEPHIY HeleJbHE U MECEUHEe TUIAaHOBE 00poka Koju
MOILTY]y HYTPUTUBHE CTaHJap/e, puiarohasajyhu ce nmpu ToM MHAUBUAYAIHUM NOTpedama
KaJIeTa U HUBOY BUXOBE (u3nuke akTuBHOCTHU. [lopen Tora, murardopma omoryhasa npaheme
3aJHxa y pealHOM BPEMEHY, IITO JOTPUHOCH CMAambemhy OTHaNa M ONTHMH3ANNJH TPOIITKOBA

TaKo MITO ce u3beraajy HenmoTpeOHe HabaBke (Mujarosuh, b. P., 2010).

VBoheme caBpeMeHUX MH(GOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja AOMPUHOCH 00Jb0] KOHTPOJIU
KBaJIUTETA U 0€30€THOCTH XpaHe Kpo3 Mpenu3Ho nmpaheme CBeXKMHE HAMUPHUIIA, KA0 U YCJIOBa
CKJIaIMIITEeHa U MpUIpeMe 00poKa, CBE €BUICHTUPAHO y AUTUTAIHOM cuctemy. Takohe, oBu
cucteMu owmoryhaBajy TeHepucCame JeTabHUX U3BEIITaja O YKYIIHUM TPOIIKOBHMA,
KaTeropHjCKOj MOTPOIIHH M UCKOPUITNEHOCTH pecypca, MITO OJaKiiaBa JOHOIICHE Op3uX U
nH(pOpMUCaHUX OJUTyKa y yIIpaBJbamy OyuetoM. [lopen Tora, qurutanHa pemiema oMoryhasajy
MHTEPaKTUBHY KOMYHHKAIM]y ca KaJeTUMa, MPUKYIUbajyhu muxoBe moBparHe nHpopmarmje,
mpeyiore U youeHe mpoOieme, YMMe ce KOHTUHYUPAHO YyHarpelyje IeloKylmaH cucreM

HCXpaHC.
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3AK/bYYAK

[Iporpamcko Oymyetupame TpencTaBjba jeAaH Ol HAJBAXHUJUX HHCTPyMEHATa
CaBPEMCHOT' YIpaBJbahba Yy KOHTEKCTY BOJHHYKOM PECTOpPaHAa YHHUBEpP3UTETa OJ0paHe, jep
omoryhaBa CHCTEMAaTCKO W PallMOHAIHO IUIAHWpAamke cpencraBa y GyHKnuju o6e30ehrBama
KBAJMTETHE HWCXpaHe Kazjera. lIpuctynm ce 3acHMBa Ha jacHOM JAe(uHHUCAmy LUIBEBA U
aKTUBHOCTH, Npahemy HUXOBE peanm3alje U Mepemy pesyinrara, unMe ce obeszbehyje na
CBaKM M3/1aTak MMa JMPEKTaH OJHOC MpeMa KOHKPETHUM MoTpedama 0Opoka U HyTPUTHBHUM
cTaHjapauMa. Y BOJHUYKOM PECTOpaHy, TJIe je UCXpaHa KaJeTa €JIEMEHT KOjJH je 3ayXKeH 3a
OuyBam€ 3/paBiba, PU3NUKUX IEPPOPMAHCH U CTIOCOOHOCTH 3a YCIIEIIHO CaBJiaJlaBamke 00YKeE,
nmporpaMcko OyyeTupame omoryhaBa onTtuMM3anujy mpoleca Tako Ja ce 00e30eau

KOH3UCTEHTAH KBAJIUTET XpaHE y3 pallMOHAIIHY MTOTPOIIBY pecypcea.

Ocum edukacHe anokanuje (UHAHCHJCKUX CpPEICTaBa, IMPOrpaMCKO OyleTHpame
omoryhaBa u yBolheme MexaHn3aMa KOHTPOJIE U eBajlyallije, KOju Cy O]l 3Hauaja 3a OTKPUBAE
1 OTKJIalhamkhe Hee(PUKaCHOCTH y Tpoliecy HabaBke U mpurpeme oopoka. [Ipaheme Tpomkosa
M0 KOHKPETHUM aKTHBHOCTHMA, Kao IIITO Cy Ha0aBKa CBEKMX HAMHUPHHIIA, TPHUIIpeMa 00poKa
WJIU €HEpTHja YTPOIIeHa y KYXHECKHM TIpoliecuMa, oMmoryhaBa 6p3e u nHbOopMHCaHE OJTYKE,
crpeuyaBa TpeKopauewme Oyrera W penykyje Hemorpeban ortman. Ha Taj HaumH ce cTBapa
TpaHCIIApEHTaH CHUCTEM KOJU HE caMo Ja KoHTponwine QuHaHCcHje, Beh W mojacTHye

yHarpeheme KBaauTeTa yciyre.

[Ipumena mporpamckor OyiieTupama Takohe omoryhaBa 0o0Jbe IUTAaHUpAmE W
npunarohaBame MEHHUja rpema norpedbama kajaera. MHTerpaiyja HyTpuTUBHUX CTaHAapaa y
¢uHaHCHjcKU TUIaH oMoryhaBa na ce 00e30eme ajeKBaTHE KOJWYMHE MPOTEHHA, YTJbEHHX
XUJpaTa, BATAMUHA U MUHEpaJia y CKJIajly ca MHTEH3UTETOM (PU3MUKUX aKTUBHOCTH M OOYKE.
[Topen HaBenmeHor, 3Ha4YajHa je W AWTUTANM3AIMja U yBohewme MH(OPMAIMOHUX CHCTEMa Yy
OKBHUp Mporpamckor Oynerupama. Kpo3 kopumiheme caBpeMEHUX COPTBEPCKUX pelIicHa
Moryhe je mpaTuTH 3ajKxe, TeHEpUCcaTh U3BEITaje O TPOIIKOBUMA, aHAIM3UPATH MOTPOIIHBY U
00e30enuTy moBpaTHe HHPOpPMaIIHje O CaMUX KajieTa O MpuxBaTamy 00poka. TakaB cuctem
omoryhaBa ¢uekcuOMnHOCT W Op30 pearoBame Ha MpOMEHEe Yy Opojy KOPHCHHKA, IIeHE
HaAMUpHHIIA WM TOTpede 3a oapel)eHMM HYTPUTHBHUM IMpHIarohaBambuMa, MITO YHUHU

IUTAHUPAE U YIIPaBJbabhe AaJeKO €(UKACHUJUM U MPELU3HUJUM.

3Hauaj mporpaMmckor OylieTHpama y BOJHUYKOM PECTOpaHy YHUBEp3UTETa oJ0paHe He

OorpaHn4aBa C€ CaMO Ha palluOHAIIHO KopmuheH)e (I)I/IHaHCI/IjCKI/IX cpcacrana, Beh npeacraBjba
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MHTETPAJHA MEXaHW3aM Koju 00e30el)yje KOHTMHYHTET, KBAaJHTET U €(PUKACHOCT HCXpaHe,
MOJIp’KaBa 3/IpaBJbe W Pa3BOj KaJeTa, cMamyje HemoTpebaH Tpomak u oThaja, yHampelhyje
TPaHCIAPEHTHOCT y YIIPaBJbaky pecypcuMma u oMoryhasa npuMeHy CaBpEMEHUX JUTHTATHUX

ajiata 3a IUIaHUpambe U KOHTPOITY.
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